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AT na 532 Edicao da Feira

Internacional de Ma

Autoridade Tributdria de Mocambique
participa na Quinquagésima Terceira Edicao
da Feira Internacional de Maputo (FACIM),
que decorre de 28 de Agosto a 03 de Setembro
de 2017, em Ricatla, Distrito de Marracuene,
Provincia de Maputo. Nesta que é a maior montra
para a exposicao de produtos e potencialidades
nacionais, a AT, para além de controlar as entradas
e saidas de produtos destinados a exposicao,

uto

através das Alfandegas, procede a cadastracdo
de novos NUITs, actualizacdo dos existentes,
exclarecimento ao publico sobre procedimentos
fiscais e aduaneiros.

Anchurra Urcy, Gestora de Assuntos de Feiras
Internacionais, fazendo o balanco dos primeiros
dois dias, disse que o stand da AT registou um
nimero considerdvel de visitantes dvidos de
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obter informacoes sobre os servicos prestados Maleane e da delegacdo de Malawi chefiada para se proceder a importacdo/exportacao, a fim
pela AT. Continuando, Anchura destacou a visita ~ pelo respectivo Embaixador, que em particular, ~ de serem difundidos no territério malawiano.
do Ministro de Economia e Financas, Adriano  procurousaber com detalhes os passos necessarios
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Funciondrios em servico no stand da AT
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Secretario-Geral da OMA na AT

Por: Fenias Zimba

Presidente da AT recebendo o Secretdrio Geral da OMA

Presidente da Autoridade Tributdria
Ade Mocambique, Amélia Nakhare

recebeu, na semana finda, no seu
gabinete de trabalho, o Secretdrio-geral da
Organizacao Mundial das Alfandegas (OMA),
Kunio Mikuriya, que esteve em Mo¢ambique
no ambito da realizacdo, em Maputo, da
Conferéncia Internacional de Toquio para o
Desevolvimento de Africa (TICAD V).

0 encontro de cortesia entre as duas
liderancas mdximas tinha como objectivo
discutir aspectos relativos aos projectos
estratégicos que a AT tem levado a cabo, no
ambito do reforco da fiscalizacdo, facilitacao
do comércio, bem como do desenvolvimento
de recursos humanos. Neste encontro, o

Secretdrio-geral da OMA fez- se acompanhar
por Yoshihiro Kosaka, Gestor do Projecto
TICAD, e contou ainda com a presenca do
Comissério geral da SARS, Tom Moyane, que
esteve em Maputo, no ambito da cooperacao
bilateral entre Mocambique e Africa do Sul.

Durante a reunido, o Secretario-geral da OMA
teve a oportunidade de conhecer projectos
diversos da instituicao, que no entender
da parte mocambicana, sao de extrema
importancia e prioritdrios, com destaque para
0 projecto de unidade canina de fiscalizacdo,
desenvolvimento de recursos humanos e
facilitacao do comércio - Fronteira de Paragem
Unica da Ponta D'Ouro.

No que ao reforco da fiscalizacdo diz respeito,

especificamente, com recurso a unidade
canina, a Kunio Mikuriya foi explicado que,
em colaboracdo com a SARS, a AT realizou
um Projecto-piloto que produziu resultados
significativos em termos de reducdo do
comércio ilicito, havendo intencao de
Mocambique em continuar com o projecto.

Na mesma ocasiao, Amélia Nakhare avancou
que, no que diz respeito ao projecto-piloto
sobre a fiscalizacdo, a SARS disponibilizou-
se em prestar apoio na formacao de técnicos
nacionais e treinamento dos caes farejadores
para Mocambique, porém, referiu que o
pais depara-se com falta de recursos para
a aquisicdo de caes farejadores para a
implantacdo do projecto.
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Mikuriya, tomando a palavra, enalteceu
a iniciativa de Mocambique, e informou
que tomou nota da solicitacao feita pela
contraparte mogambicana, prometendo que
iria merecer atencao especial e iria levar a
consideracao de alguns parceirosimportantes,
uma vez que, sequndo ele, existem féruns
globais que lidam com projectos de unidades
caninas.

Num outro desenvolvimento, foi dado a
conhecer ao Secretario-geral da OMA que, no
que concerne ao desenvolvimento de recursos
humanos, tendo em vista a harmonizacao
da visdao e dos procedimentos aduaneiros
em termos de gestao aduaneira e gestdo de
risco, Mocambique construiu um instituto
de formacdo e capacitacdo que pretende
usar como um centro de formacdo regional
da SADC, com cursos de curta duracao e
leccionados de forma modular e que habilitem
a certificacao dos formandos para os créditos
das instituicoes de ensino superior.

Parelelamente a isto, foi colocada ao niimero
um da OMA, a possibilidade de o Instituto
poder ser usado como Centro de formacao

regional (SADC-ESA) para os cursos de
formacdo/capacitacdo daquela organizacao
mundial, e solicitado o apoio da OMA para
implementacao do projecto, quer através
de certificacdo do instituto, quer através
da disponibilizacdo de formadores, bem
como em outros recursos disponivel para a
concretizacao do projecto.

Sobre a questao em alusdo, a Autoridade
Tributéria Sul Africana, na pessoa do seu
Comissariogeral, Tom Moyane, manifestou sua
disponibilidade em apoiar com formadores
para 0s cursos a serem leccionados, bem
como em submeter o projecto a0 Governo
sul-africano  para possiveis janelas de
financiamento.

Por sua vez, sobre esta questdo, Mikuriya
congratulou a AT pela iniciativa de criar uma
plataforma comum de formacdo ao nivel da
SADC, e explicou que a OMA tem experiéncias
noutras regioes de Africa, onde através da
JICA, providenciam material padronizado
de formacao e bolsas para formacao de
formadores, que possibilitam a acreditacdo
internacional. “Em Outubro deste ano ird

decorrer na Tunisia um workshop de parcerias
entreadministracoestributdriaseuniversidades
e que servird para a acreditagdo de formadores.
Estamos disponiveis em poder replicar a
experiéncia usada noutros blocos regionais,
providenciando material ~ padronizado de
formagao, bolsas para formagéo de formadores,
bem como mobilizando formadores regionais e
internacionais’; avangou.

No que tange a facilitacdo do comércio, foi
explicado sobre o projecto que Mocambique e
Africa do Sul tém em manga a requalificacdo
da fronteira de Ponta D'Ouro e Kosi Bay.

Apds o encontro de cortesia, sequiu-se um
encontro de trabalho entre a AT e OMA, e
por Ultimo uma visita ao Instituto Superior
de Financas e Estudos Tributdrios (ISFET)
Jocalizado em Moamba.

De referir que o encontro mantido pela
AT e OMA serviu para avaliar o estdgio da
cooperagao com entre os dois organismos.
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Cooperagdo bilateral

Comissario geral da SARS trabalha em Mocambique

Por: Fenias Zimba

Sul Africana efectou, de 21 a 24 de Agosto,

uma visita de trés dias ao nosso Pais, com
0 objetivo de harmonizar aspectos de interesse
comum, relativamente a operacionalizacao do
Posto de Fronteira de Paragem Unica Ressano
Garcia/Lebombo, Ponta  d'Ouro/kosiBay, a
Interconectividade entre os Sistemas Informéticos
de Desembaraco de Mercadorias, Dupla
Tributagdo, entre outros pontos.

U ma Delegacdo da Administracao Tributdria

ADelegacao Sul Africana, liderada pelo Comissério
Geral da SARS, Tom Moyane, foi recebida na
fronteira de Ressano Garcia, pela sua contraparte
mocambicana, chefiada pela Amélia Nakhare,

Presidente da AT. No local, as duas delegagdes
percorreram os recintos onde funcionam as
fronteiras turistica e comercial, tendo se inteirado
do seu funcionamento.

Falando no local, Tom Moyane avancou que
estd em Mocambique com objetivo de discutir,
com a sua congénere mocambicana, de que
forma podem melhorar a cooperacdo entre as
Autoridades Tributdrias, no que concerne aos
aspectos aduaneiros dos dois paises, com vista
a facilitacdo do movimento de pessoas e bens,
observando os protocolos comerciais da SADC.

Por seu turno, a Presidente da Administracdo

Tributdria de Mocambique, Amélia Nakhare,
falou da importdncia da cooperacdo entre as
partes, tendo destacado que o momento serviu
para passar em revista aspectos importantes
para o desenvolvimento sdcio-econémico dos
dois paises, tendo como alicerce 0 Memorando
de Entendimento existente. Nakhare entende
que a questdo de troca de informacoes e a
interconectividade dos sistemas de desembarago
aduaneiro, dos dois paises, devem ser tomados
como prioridade nas duas administracbes,
pois, segundo ela, s0 desta forma estaremos a
promover a facilitacao do comércio legitimo.

No prossequimento da visita, os membros das
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duas delegacdes escalaram, na manha de 22 de
Agosto, a Fronteira de Ponta d'Ouro/kosiBay, onde
interagiram com os funciondrios.

A conclusdo, para breve, da estrada Maputo-Ponta
d’Ouro ird permitir o acesso rapido e facilitado com
a Africa do Sul, do mesmo modo, acredita-se que

ird incrementar as operages comerciais entre 0s
dois Estados a partir daquelas fronteiras. Foi
neste ambito que as duas delegacoes escalaram
o terreno, para ver “in loco” o progresso deste
projecto, de modo a influenciar positivamente os
seus governos a tomarem ac¢des concretas que
passam pela requalificacdo das duas fronteiras.

No fim da visita, a delegacdo daquele pais vizinho
afirmou ter sido um grande ganho a deslocacdo
aquelas fronteiras, pois, para além da interacdo
com os funciondrios, serviu para ter uma imagem
real do funcionamento das mesmas.
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Sequndo Fernando Alage, Chefe do TIAR

“Estamos satisfeitos e encorajados a dar mais”

Por: Ricardo Nhantumbo

Fernando Alage
Chefe do Terminal Internacional Aéreo de Maputo

Chefe do Terminal Internacial Aéreo de

Maputo (TIAR), Fernando Alage, afirma

estar satisfeito com o nivel de desempenho
registado durante o primeiro semestre, naquela
que é a principal fronteira aérea de Mocambique.
Alage fez estes pronunciamentos durante a
entrevista que concedeu a reportagem da Folha
da AT, no quadro do sequimento do desempenho
sectorial, das diferentes Unidades Organicas
Operacionais da Autoridade Tributéria, que esta
publicacdo institucional tem estado a fazer ao
longo da sua existéncia.

Para o efeito, Alage comecou por caracterizar o
terminal, tendo dito que oTIAR é uma fronteira

L1

aérea com um efectivo de 81 funciondrios,
distribuidos em dois principais sectores,
nomeadamente Terminal de Carga e Terminal de
Passageiros, cada um com suas especificidades.
De cordo com a nossa fonte, o terminal de
passageiros é a maior porta de entrada e saida
de pessoas de todos os extratos sociais, incluindo
dirigentes, o que significa que sempre tem que se
aprimorar a cada momento a forma de actuacdo,
privilegiando acima de tudo, o atendimento
personalizado e com observancia escrupulosa dos
procedimentos.

Continuando, Alage disse que no terminal de carga,
também hé que prestar aten¢ao redobrada no que

=

tange a importacao e exportacao de mercadorias,
porque, infelizmente, os terminais como TIAR, sao
locais escolhidos por pessoas de ma fé para fazer
o transito de algumas mercadorias ilicitas e, “nds
temos que estar atentos a todo o momento. Como
sabe, o trdfico, por exemplo, de espécies protegidas,
valores monetdrios, entre outros produtos, em
qualquer parte do mundo, tem escolhido os
aeroportos como o caminho ideal para a saida. Néo
sabemos por que motivo, mas infelizmente, 0 nosso
aeroporto ndo foge a regra’; reconheceu aquele
dirigente.

De acordo com Fernando Alage, para o pleno
funcionamento do TIAR, seria necessdrio um




reforco substancial em termos de recursos
humanos, por um lado, mas acima de tudo,
“também deveriamos pensar na alocagdo de
meios auxiliares ao controle que é feito. E verdade
que temos scanner, mas gostariamos de contar
também com uma unidade canina, para ajudar
na fiscalizagdo de produtos de dificil identificagdo,
mesmo com recurso @ inspecg@o ndo intrusiva, nos
referimos as drogas que sdo acondicionadas de
modo a dificultar o processo de fiscaliza¢do”.

“Adicionado a isto, julgamos que € importante
abracar, com vigor, a questdo relativa a formacéo
de quadros, sobretudo no que tange a identificacdo
e tipificacio das drogas, que vezes sem conta,
acabam usando este terminal como caminho’.

Alage destacou, igualmente, o nivel de
coordenacao e relacionamento existente com as
diversas forcas que actuam dentro do terminal,
tendo ao mesmo tempo, deplorado certos
comportamentos desviantes que infelizmente
acontecem. No entender deste responsavel
"¢ normal que numa familia numerosa, como
esta nossa do terminal, apareca um filho que de
quando em vez, tende a ter comportamento que
atenta ao funcionamento normal do Terminal.
Mas quando isso acontece, do nosso lado, temos
dado tratamento devido e, acredito que acontece 0

Equipa de trabalho do TIAR

mesmo com outras for¢as”

Continuando, a fonte que temos vindo a citar,
enalteceu ainiciativa do Comando Geral da Policia,
na pessoa do Comandante Provincial da Cidade de
Maputo, Bernardino Rafael, que num passado
recente juntou, em parada militar, no mesmo
recinto, funciondrios das Alfandegas, Migracao,
PRM e outras forcas de defesa e sequranca, com
0 objectivo de avaliar o nivel de coordenacdo, mas
acima de tudo, serviu para passar a mensagem a
toda corporacdo no sentido de cada um fazer a sua
parte, de modo a garantir a inviolabilidade desta
principal fronteira aérea de Mocambique.

No que se refere a arrecadacdo de receitas, o
TIAR teve, durante o primeiro semestre, um
desempenho record, ao colectar, para os cofres
do Estado, pouco mais de 1 bilido de meticais,
correspondendo a 105,89% de realizacdo e a
um crescimento de 27%, em relacao a igual
periodo do ano transacto. No concreto, o TIAR,
encaixou no primeiro semestre do ano em curso,
1.025.511.943,73 meticias contra o programado
de 953.795.150,00 meticias. No mesmo periodo
foram registadas 10 apreensdes de vulto, dentre
elas destacaram-se drogas pesadas, cornos de
rinocerontes, esculturas de pau-preto, pontas de
marfim, valores monetarios e bebidas alcodlicas.
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De acordo com Alage, contribuiram para o
desempenho positvo, o cumprimento, na integra
das orientacdes deixadas pela presidente da
AT, Amélia Nakhare, a quando da sua visita de
trabalho aquela estancia em Dezembro Ultimo,
bem como o aumento do nimero de voos da TAP,
de 3 para 4, por semana, a introdugao dos voos da
TAAG, 0 aumento em quantidade e qualidade de
importacdes, 0 aprimoramento rigoroso de gestao
de manifesto de carga e a partilha de informacdes
em tempo real.

Alage, quadro senior de larga experéncia, com
registo de passagem em sectores estratégicos
da instituicao ao nivel da regiao centro do pais,
concretamente na fronteira de Milange, como
chefe, Alfandegas de Manica e Sofala, como
Director Provincial, assequrou a Folha da AT que
no TIAR, continua com desafios maiores e sente
que pode dar mais.

Para terminar, Alage apelou ao GCIm para maior
divulgacao de accbes de sectores operativos e
na sensibilizacdo dos agentes econdmicos, no
sentido de sequirem todos os procedimentos
administrativos legais, na tramitacdo dos
processos de importacdo e exportacdo dos seus
bens.
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Em Vunduzi, Sofala

AT perspectivaumaumento dereceitas comachegada

de energia eléctrica

Por: Antdnio Camacho
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Raimundo Mapanzene
Delegado Provincial da AT - Sofala

provincial da AT em Sofala, Raimundo

Mapanzene, no Posto Administrativo de
Vunduzi, Distrito de Gorongosa, em Sofala, na
Ultima 52 feira, 10 de Agosto de 2017, por ocasido
da inauguracao da rede de energia eléctrica pelo
Presidente da Republica, Filipe Jacinto Nyusi,
que passa a abastecer, esta regido localizada nas
encostas da serra da Gorongosa.

Este facto foi manifestado pelo delegado

Segundo Mapanzene, “Por causa deste factor
dinamizador social e econdmico, comegam a surgir,
nesta zona, bancas de comercializagdo de produtos
que dependem da energia eléctrica, como € o caso
de frescos. Nota-se também o desenvolvimento

de actividades de prestacdo de servicos tais
como moageiros, agro-processamento que pode
representar um grande potencial de geragdo de
receitas pelo facto de Gorongosa ser um distrito
com considerdvel indice de produgdo agricola’, disse
a nossa fonte.

Todo este movimento que anuncia a tomada
civilizacional era dificil com a falta da corrente
eléctrica fidvel. Alguns residentes do povoado de
Sadjunjira, uma das regioes de Vunduzi abrangida
pela rede de energia eléctrica, associam isso ao
aproximar da paz definitiva e abertura de novas
perspectivas econdmicas.

Mapandzene manifestou igualmente a visao de

criacdo da banca comercial em Distritos como.
Maringue, o que obviamente é acompanhado
pela cadastracdo fiscal dos utentes.

0 projecto avaliado em 1.4 milhdes de délares
foi executado em trés meses, estando numa
primeira fase previstas 210 ligacdes nos povoados
de Mucosa, Tazaronda e Nhamadjiua, todas
com contratospés-pago. Entretanto, com a
electrificacdo daquela regido das encostas da
serra da Gorongosa, soube para 30 os postos
administrativos ligados a rede eléctrica nacional
da EDM em Sofala, faltando apenas oito.
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Em Sofala

AT recebe Diploma de Reconhecimento

Por: José Massaruge

Delegacao Provincial da AT — Sofala,
Arecebeu, no passado dia 19 de Agosto
do ano em curso, do Centro de Formacdo
Profissional Young Africa, um Diploma de

Reconhecimento, pelo empoderamento e
inclusdo de jovens graduados em matéria técnica
aduaneira e contabilidade.

Este actorealizou-se no ambito das comemoracbes
dos 10 anos de existéncia daquele centro de
formacdo profissional, sob o lema “10 anos pela
formacdo e insercao profissional inclusiva dos
jovens com deficiéncia”

Na ocasiao, a directora do Centro, Rossana Varela,
reconheceu o papel da Autoridade Tributaria de
Mocambique no acolhimento dos estudantes do
Centro Young Africa, que tém procurado, junto da
AT, uma oportunidade para a realizacao do estagio
pré-profissional, de forma a aliarem a teoria a
practica, com particular destaque na operacao
do Sistema da Janela Unica e Electrénica, para
estudantes do curso Técnico Aduaneiro.

NI ™

Inclusiv

Rossana Varela
Directora do Centro de Form. Prof. Young Africa
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Na Beira

Funcionarios publicos capacitados em matéria de contrafacao

Por: José Massaruge
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erca de 21 funciondrios da Autoridade

Tributdria  de Mocambique e do

Ministério da Industria e Comércio, foram
capacitados em técnicas de identificaao e
combate de produtos contrafeitos. A referida
accdo, que teve lugar no Instituto de Finangas
Publicas e Formacdo Tributaria (IFPFT) da
Regido Centro, na cidade da Beira, foi dirigida
pela Companhia Sul Africana Colgate/
Palmolive, no ambito da sua estratégia de
combate a contrafacdo dos produtos que
ostentam a suas marcas, que nos ultimos
tempos tém sido, de forma recorrente,
alvos dos piratas em varios paises da Africa,
incluindo  Mocambique, seqgundo revelou
Emanuel Hinson, do Departamento de
llegalidade daquela companhia, igualmente

formador.

Trata-se de uma iniciativa que tem como
objectivo melhorar os lacos de cooperacdo
com a autoridade aduaneira mocambicana,
como parceiro estratégico na identificacdo e
combate ao crime de contrafacdo.

A Directora Regional Centro da AT, Sandra
Alves, foi quem procedeu a abertura da
formacdo, tendo enaltecido a iniciativa
da Colgate/Palmolive ao promover este
treinamento aos funciondrios da Autoridade
Tributéria, o que no seu entender vai
melhorar, significativamente, a actuacao
das varias brigadas de fiscalizacdo, que para
além de cobranca de receitas do Estado, tém a

Funciondrios em plena formagéo

nobre missao de zelar pela sadde publica, nao
permitindo a importacdao de produtos que
possam ser nocivos ao consumo humano.

Sandra Alves
Directora Regional Centro da AT

=
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Para melhorar os Procedimentos de arrecadacdo das Receitas Publicas

Delegacao de Gaza capacita seus quadros

Por: Belton Impula

0 ambito da formacdo e especializacao
dos quadros da AT para a melhoria
dos procedimentos de arrecadacdo de
receitas publicas, a Delegacdo Provincial da
AT de Gaza tem estado a realizar ac¢oes de
capacitagao dos funciondrios das Direccdes
das Areas Fiscais de Xai-Xai, Chibuto e
Chokwé, em matérias relativas a auditoria,
fiscalizacdo e andlise de processos de contas.

Com efeito, e de forma a reduzir os custos
inerentes a realizacdo destas actividades, as
capacitacoes decorrem uma vez por més na
cidade de Xai-Xai e contam com a participacao
dos técnicos das trés Direccdes das Areas
Fiscais da Provincia e os respectivos Postos

Fiscais e de Cobranca. Importa referir que
estas serdo ministradas pelo Director da Area
Fiscal de Xai-Xai, Jodo Armando Mabunda, e
pelo Chefe interino da Reparticao de Gestdo
Tributdria e Assuntos Fiscais da mesma
Unidade Orgdnica, Manecas castro Sindique,
para além de outros colegas com experiéncia
relevante nas matérias em debate.

No seu discurso de abertura, a Delegada
Provincial, Maria Machicoa, afirmou que
estas accoes sdo de capital importancia, pois
sendo transversais, propiciam uma melhor
harmonizacdo no processo de colecta de
receitas publicas nas diferentes unidades
organicas da Provincia, pelo que devem ser

continuas e cada vez mais abrangentes.

Segundo Mabunda, ouvido no final da
primeira ac¢ao de capacitacdo, fora os ganhos
técnicos, ha que ter em conta que a troca de
experiéncias entre os colegas é um factor
determinante para a valorizacao do capital
humano na instituicao.

Outros  participantes  ouvidos ~ foram
undnimes em afirmar que o modelo
adoptado para a realizacdo das capacitacbes
é mais abrangente, pratico, menos oneroso e
promove maior interaccao entre os colegas.
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Do desporto ao trabalho

Por: Valerdina Manhonga

Valores comuns para o sucesso

E inegavel, seja pelos melhores ou piores
motivos, que o desporto é um estimulo ao
didlogo e ao relacionamento entre as pessoas,
no ambiente de trabalho. No dia-a-dia, as
conversas sobre os resultados desportivos,
as movimentacdes entre clubes, ou 0 sucesso
dos atletas nacionais sdo excelentes formas
de aproximacao entre colegas, clientes e até
fornecedores. Mas, que outras influéncias
positivas pode o desporto trazer para a vida
profissional? SAPOEMPREGO descobriu as
competéncias comuns a um bom atleta e um
bom profissional e desvendou os valores que
podem ser transpostos do mundo do desporto
para a esfera das empresas.

# Ambicao. No desporto, no trabalho e na
vida em geral, este € o segredo para qualquer
tipo de sucesso. Para consequir alcancar
objectivos é imprescindivel, acima de tudo,
vontade de o fazer. Na verdade, o sucesso so
chega para aqueles que procuram.

# Trabalho de equipa. O desporto é um
excelente exemplo de como o sucesso de uma
equipa depende mais de uma boa conjugacao
do todos, do que de bons talentos individuais.
Nao obstante a importancia dos elementos
que a compdem, a equipa vencedora
caracteriza-se por estar toda orientada para
um mesmo sentido e partilhar objectivos e

valores comuns.

# Compromisso e dedicacao. Nao ha
nada que mais distinga uma equipa do
que 0 compromisso que tem com a sua
camisola e a dedicacdo ao jogo. Da mesma
forma, a maneira como se veste a “camisola”
da empresa e se assume o0s objectivos e
resultados do negdcio como proprios, €é
fundamental ao sucesso profissional.

# Criatividade. (apacidade de improviso
e saber reagir perante o imprevisto sao
competéncias muito  procuradas entre
os atletas dos desportos de equipa,
nomeadamente no futebol. Também em
ambiente profissional, a capacidade de
encontrar uma solucao que fuja aos padrdes
comuns pode ser o segredo para 0 sucesso
ambicioso.

# Esforgo e trabalho. Procurar sempre dar
200% de desempenho naquilo que se faz e
ter confianca no seu trabalho sao pontos-
chave para a motivacdo. Simultaneamente,
0 seu chefe e colegas sentir-se-ao, também,
mais confiantes no seu desempenho.

# Intuicao. Um“6° sentido” apurado é, sem
divida, uma ferramenta util para um jogador.
Saber antecipar-se aos problemas, tracar
cenarios possiveis e sequir o melhor caminho,
é algo que vai aprendendo com a pratica.
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# Flexibilidade. Tal como num jogo de
futebol, o ritmo e a competitividade do
mercado de trabalho obriga a estarmos
permanentemente  preparados para a
mudanca. Saber decidir com rapidez, estar
aberto a novas ideias e modos de trabalho
e ter faclidade em visualizar diferentes
perspectivas de um mesmo cenério.

# Autoconfianca. A postura duma equipa
é determinante para o seu sucesso. Assumir
uma postura de vencedor e apostar nas suas
melhores competéncias, sem cair no erro de
parecer arrogante ou pretencioso, ajuda na
construcao de uma imagem de sucesso.

# Lidar com o fracasso. As falhas e as
derrotas sao um cendrio frequente no mundo
do desporto. Independentemente do valor
de uma equipa ou atleta, a verdade é que,
mais cedo ou mais tarde, o confronto com
0 insucesso sera inevitavel. Tal como no
desporto, é essencial ver cada falha como um
mero percal¢o no caminho, mas nunca como
um obstéculo para chegar ao sucesso.»

Fonte
sapoemprego



0 4° poder

Por: Helmano Nhatitima

comunicacdo é um fenémeno que

todos nds de alguma forma estamos

habilitados ~ desde os  animais
irracionais, até nos “pensantes”. Para todos os
momentos da nossa vida a comunicaao estd
presente. E considerada por muitos como o 4°
poder depois do poder Executivo, legislativo e
Judicial.

A comunicacdo alavanca, projecta, constroi
mas também arrasa e destrdi. E uma
ferramenta que esta intrissicamente ligada
a0 poder. Quem tem comunica¢ao nas maos
tem poder. 0 campo da média é um espaco
social de permanente negociacdo. A midia
hoje consegue nos influenciar na nossa forma
de ver os fendmenos na nossa postura didria
e Nos Nnossos posicionamentos perante a
sociedade e suas transformacoes. A midia
é uma verdadeira instancia de criacdo de
percepcdes sobre a sociedade e tem uma
grande Influéncia a nossa vida.

Na verdade hoje tudo gravita a volta da
midia, se no passado o poder dominava e
ditava a sua agenda hoje a midia tem grande
influéncia na agenda do poder e na actuacao
das instituicdes.

Na era do partido tnico, tinhamos uma midia
que andava a reboque do poder. Hoje, o
cendrio inverteu. O poder anda a reboque da
comunicacdo e todo o processo nele inerente.
Os midia hoje sao responsaveis por construir
“realidades” e tem a capacidade de influenciar
todas esferas da sociedade.

E normal no final de cada ano, as instituicdes
fazerem briefings, conferéncias de imprensa
com os 6rgaos de informacdo, ndo s para

oferecerem presentes mas para veicular
0s seus feitos ao longo do ano. A midia, é o
veiculo sequro para a informacdo chegar a
sociedade. Eamidia independente sabe disso,
por isso manieta e manipula a informacao
bem como os actores a sua maneira. Ela é a
verdadeira construtora da “opiniao publica” e
hoje a maquina do poder sabe e reconhece
esse factor mobilizador da média e anda a
reboque da midia.

Em Mocambique j& vimos varias situacdes
em que a comunicacao “deixou cair” varios
dirigentes ou em outros casos alavancou.
Alguns desses casos iremos abordar
futuramente nesta coluna. Quem ndo se
lembra do caso do entdo Ministro da Defesa,
Tobias Dai que nao resistiu a pressao da midia
apds um erro comunicacional a quando da
explosao do paiol em 2007 onde o mesmo
apelou as populacdes para manterem-se na
posicdao horizontal e fecharem as janelas e
0 seu porta-voz disse a mesma populacao
para abrirem as janelas e permanecerem
na posicao vertical, causando confusao na
populacdo e ira nos midias que ndo mais o
largaram até a sua substituicao do cargo.

Outro caso muito mediatizado, foi o do entdo
Secretario do Partido Frelimo, Filipe Paunde
que a quando da sucessao de Armando
Guebuza, afirmou categoricamente, ndo
haver espaco para mais nenhum candidato
0 que gerou muita celeuma na midia, nas
redes sociais e até no seio do “vermelhdo”
onde grandes figuras entraram em “peleja
verbal contra o entdo secretdrio-geral
transformando o momento em auténtico
duelo de titas. No fim, aquele que é conhecido
como o caso da virgula, devido a afirmacdo

”

Folha da AT

Helmano Nhatitima
Chefe de Divisdo de Educagdo Fiscal

de Joaquim Chissano, ao dizer que a virgula
havia sido mal empregue por Filipe Paunde
na sua afirmacao categdrica de que nao havia
espaco para mais candidatos, acabou pesando
contra Paunde que tempo depois acabou nao
aguentando a pressao dos “camaradas” e foi
substituido.

Portanto meus caros, a comunicacdo bem
usada é um aliado forte mas mal usado
funciona como uma arma apontada para
cabeca. E preciso usa-la com muita cautela.
Na verdade, a comunicacao é uma ciéncia
tal como todas outras, que tem os seus
pensadores e é assim que tem que ser vista.
Véem acontecendo um “boom” na drea
da comunicacao a nivel do Estado e isso é
positivo. Todas instituicdes publicas, tem ou
estdo preocupadas em ter um gabinete de
comunicagao e Imagem e os seus respectivos
assessores 0 que mostra 0 quao preocupado
estao as instituicbes do Estado em melhor
interagir com o cidaddo ou com a midia. Falta
é, essas instituicoes, apetrecharem melhor e
ouvirem mais estes técnicos que estao nestes
gabinetes, porque como ja vimos acima,
nesta era das redes sociais em que cada
internauta é um “repdrter” qualquer falha
sai em prejuizo do cabeca da instituicao ou
mesmo da instituicdo.

Abracos e até préxima semana.
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CARO VENDEDOR

TERMINOU NO DIA 30 DE AGOSTO

PRORROGAGAO DA SELAGEM DE BEBIDAS

ALCOOLICAS (VINHOS E ESPIRITUOSAS)
ESTA PROIBIDA A CIRCULAGAQ DESTES
PRODUTOS SEM 0 SELO DE CONTROLO FISCAL

DIRIJA-SE A UNIDADE ORGANICA
DA AUTORIDADE TRIBUTARIA MAIS
PROXIMA.

SUBMETA 0 REQUERIMENTO
POR FORMA A SOLICITAR A
SELAGEM DAS SUAS BEBIDAS

DECORRE A SELAGEM DE BEBIDAS
ALCOOLICAS NA ESPECIALIDADE
DE VINHOS E ESPIRITUOSAS




