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Introducgéo

O Plano de Actividades e Or¢camento Anual da AT para 2013 (PAOA — 2013) foi elaborado em
conformidade com o Plano Estratégico da AT 2011 — 2014, e pretende-se que seja um
instrumento eficaz de gestdo e desenvolvimento institucional, tendo como objectivo orientar a
instituicdo para o prosseguimento das ac¢des realizadas em 2012, definindo as prioridades, metas
e orcamento para 2013.

Pelo caracter continuo dos planos anuais da AT face aos objectivos estratégicos, as estratégias e
as linhas de ac¢do definidas mantém-se inalteraveis, com uma ligeira variacdo nas actividades,
acomodando os novos desafios face ao cumprimento dos planos anteriores. Assim, o plano 2013
contempla vinte e duas novas actividades, tendo sido retiradas outras dez. Nestes termos e em
conformidade com os trés objectivos estratégicos da AT o presente plano é composto por dez
estratégias, vinte e quatro linhas de ac¢do e oitenta e duas actividades.

Para a realizacdo destas actividades a AT conta com um envelope de recursos de 4.447.804,34
mil MT, representando um crescimento de 14,02% relativamente a 2012, no valor total de
3.900.955,32 mil MT.

Dado o efeito da transversalidade dos recursos humanos em todas as ac¢Oes da AT, aliado &
complexidade da desagregacdo da despesa, ndo foi redistribuido no ambito do Plano de
Actividades e Orcamento da AT (PAOA) para 2013 os recursos relativos as Despesas com 0
Pessoal e com Transferéncias Correntes. Sendo que, para efeitos da programacao de actividades
no PAOA 2013, foi inscrito o valor total de 1.502.946,55 mil MT, sendo 1.071.904,42 mil MT
de recursos internos, e 431.042,13 mil MT de recursos externos, resultante: (i) do compromisso
dos parceiros de cooperacdo, nomeadamente da Alemanha no valor de 184.931,51 mil MT, da
Noruega no montante de 61.432,44 mil MT, da Suécia no valor de 54.094,56 mil MT, do DFID
na importancia de 45.777,19 mil MT e da Suica no montante de 17.107,66 mil MT; e (ii) do
montante de 67.698,78 mil MT, referente ao saldo em banco em 31.12.2012 e transitado para
2013, numa proporcdo de 71,32% para recursos internos e 28,68% para recursos externos.

O compromisso da Alemanha, feito em 2011 para 2013, representava uma tranche variavel, com
base no desempenho da AT, em termos de cobranca de receita, estando previsto nos seguintes
termos: (i) 2.000.000,00 de Euros, equivalente a 82.191,78 mil MT, se em 2012 se alcancar ou
ultrapassar 95.537.960,00 mil MT; (ii) 1.500.000,00 Euros, equivalente a 61.643.835,00 mil MT,
se em 2012 o desempenho se situar entre 91.933.000,00 mil MT e 95.537.960,00 mil MT, (iii)
1.000.000,00 de Euros, correspondentes a 41.095.890,00 mil MT, se em 2012 o cumprimento da
meta se situar entre 81.328.000,00 mil MT e 91.932.000,00 mil MT e, (iv) Nenhum desembolso
tera lugar caso a AT colecte, em 2012, menos de 88.327.000,00 mil MT.

Além destes compromissos, a Alemanhd, depois das negociagdes intergovernamentais de
Novembro de 2012, comprometeu-se em desembolsar, adicionalmente, 2.500.000,00 Euros,
correspondentes a 102.739,73 mil MT.

Os recursos constantes do PAOA 2013 tiveram uma variacao de 54,82% relativamente ao PAOA
de 2012, tendo em conta que o orgamento de muitas rubricas se manteve mais ou menos nos
mesmos niveis. Este acréscimo deveu-se, principalmente, a previsdo da introducdo e
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operacionalizagdo do Regulamento de Obrigatoriedade de Uso de Maquinas Fiscais para o
reforco da capacidade de arrecadacédo das receitas provenientes dos impostos internos e apoio ao
sector da fiscalizacdo no controlo do cumprimento das obrigacfes fiscais, a implementacdo do
Portal do Contribuinte, como 22 fase do projecto de Modernizacdo dos Servicos do Contribuinte,
a melhoria da rede e dos mecanismos de armazenamento de dados e informacdo da Autoridade
Tributaria, bem como para as despesas de bens e servicos.

Constitui principal accdo deste plano, a cobranca de 120.491.990,00 mil MT de receitas do
Estado, representando um incremento de 26,12%, relativamente & realizagcdo de 2012 e a um
racio fiscal de 25,60%, conforme as previsdes do PIB para 2013 (469.239.000,00 mil MT).

Destacam-se no Plano de 2013, as seguintes actividades e respectivo orcamento: (i) o
desenvolvimento e apetrechamento de infra-estruturas habitacionais e de servicos da AT
(267.833,91 mil MT) incluindo o Projecto de Fronteira de Paragem Unica em Ressano Garcia —
Lebombo (50.000,00 mil MT); (ii) a implementacdo e desenvolvimento do Projecto e-Tributagédo
(174.495,00 mil MT); (iii) introducdo do regulamento das maquinas fiscais (100.000,00 mil
MT); (iv) a continuagéo das acc¢des de formacdo e capacitacdo dos quadros, incluindo dos novos
ingressos (121.939,94 mil MT); (v) o incremento das ac¢des de educacdo fiscal e aduaneira e
popularizacdo do imposto (86.680,00 mil MT); (vi) a implementacdo do Projecto de
Modernizacdo dos Servicos do Contribuinte (45.000,00 mil MT); (vii) o incremento da
fiscalizacdo e auditoria, incluindo as auditorias pds-desembaraco (42.895,00 mil MT); (viii) a
melhoria da rede e dos mecanismos de armazenamento de dados e informacdo da Autoridade
Tributéria (40.000,00 mil meticais) (ix) o desenvolvimento da ética e integridade institucionais
(7.800,00 mil MT); e (x) a expansdo do Projecto da Janela Unica Electronica (JUE) a todo o
territdrio nacional, conforme ilustra a tabela a seguir.

Estas actividades estratégicas, no &mbito da reforma, consomem, no conjunto, 936.643,85 mil
MT, do orcamento previsto no PAOA, representando 62,32% do total.

Para 0 aumento da colecta da receita em 2013, irdo concorrer todas as actividades inscritas no
PAOA, prevendo-se para 2013, um crescimento nominal na ordem dos 15,6% relativamente a
receita arrecadada em 2012, essencialmente derivado de: (i) melhoria na aplicacdo dos Codigos
do IRPS e IRPC e controlo dos contribuintes sujeitos a estes impostos; (ii) ac¢des de formacao,
entre elas, ao sistema financeiro (bancos comerciais), com vista a melhorar os indices de
tributacdo a ndo residentes; (iii) fiscalizacGes, auditorias as contas das empresas € o0 controlo de
mercadorias em circulacdo; e (iv) introducdo das maquinas fiscais, que permitira a AT melhorar
o controlo do volume de venda e de receita dos retalhistas, tradicionalmente faltosos em sede do
IVA.

Tendo em conta os crescentes desafios, face aos novos cenarios socioecondmicos do Pais e
aumento das necessidades de recursos para a realizacdo da despesa publica, o desempenho da AT
continuard a nortear-se e a consolidar-se pelos designios da modernidade, profissionalismo,
produtividade e competitividade, tendo como pressupostos fundamentais a organizacdo, a
disciplina, a metodologia e o alcance de resultados.
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Tabela: Resumo do Orgamento da AT 2013

Recursos(Em 103 MTs)

Refa. no PAOA 2013 - Linha de Acgéo Responsavel
Internos Peso Externos Peso Total Peso
Assegurar a cobrang_a da receita provenler_ne dos impostos internos e do comércio DGI/ DGA 500,00 0.01% 10.850,00 2.52% 11.350,00 0.26%
11.1 externo, em conformidade com as metas fixadas
A(;T 3 Intltodu.2|r e operacionalizar o Regulamento de Obrigatoriedade de Uso de DGSC/ 100.000,00 2.49% 0.00 0.00% 100.000,00 2.25%
Magquinas Fiscais DGI/GPECI
121 Reallz'ar es~tudos tendentes a sustentacédo da reforma fiscal e aduaneira e actualizacdo |GPECI/ DGI/ 1.000,00 0.02% 4.500,00 1,04% 5.500,00 0.12%
da legislacédo DGA
1.2.2.|Inspeccdes, fiscalizagbes e auditorias DGI/ DGA 7.000,00 0,17% 35.895,00 8,33% 42.895,00 0,96%
1.2.3.|Gestédo da divida tributaria DGI 1.000,00 0,02% 485,00 0,11% 1.485,00 0,03%
124 niitii?]iler as unidades de cobrangas de receitas fiscais e aduaneiras a todo o territério DG?D%//.I\DGI/ B 0.00% 14.500,00 3.36% 14.500,00 0.33%
Promover a assinatura, implementagédo e monitoria de acordos comerciais,
131 !nternac!onals e reglE)na!s, bem como dg acordos para evitar a QUpIa trlbutag}ap GCl/ GPECI 200,00 0.00% 450,00 0.10% 650,00 0.01%
internacional e evaséo fiscal tendo em vista a melhoria do ambiente de negécios em
Mocambique
Fortalecer a realizagdo de acg¢des tendentes a definicdo do melhor quadro legal,
1.3.2. |institucional e de procedimentos, no processo de integragéo regional a nivel da SADC, GPECI 1.050,00 0,03% 6.100,00 1,42% 7.150,00 0,16%
OMA e da Unido Africana
Dar continuidade a mobilizagdo dos parceiros de cooperagéo internacional para o
1.3.3. ap0|o_f|nance|_ro e't(_ecnlco a r_eforma trlbutarl‘::l ea consql_ldagf:lo do fun(:lonamento_da GPECI 150,00 0.00% 2.300,00 0.53% 2.450,00 0.06%
Autoridade Tributéaria, garantindo a transparéncia na utilizacdo de recursos e no sistema
de prestagdo de contas
141, El;?g:(\;/g;: educacgéo fiscal de modo a facilitar e motivar o cumprimento voluntario das GCim 23.080,00 0.57% 63.600,00 14,75% 86.680,00 1,95%
142 Presta_r f'assstenma_aos agen_tes economicos e demais co_ntrl_bumtes, incluindo os DGSC 1.000,00 0.02% B 0.00% 1.000,00 0.02%
potenciais e expandir os servigos de atendimento ao contribuinte
1.4.3.|Simplificar os procedimentos nas declaragcdes e no pagamento de impostos DGI/DGA - 0,00% - 0,00% 0,00 0,00%
151, :)n:;leecTointar o aplicativo que permita a gestdo dos Grandes Contribuintes e Mega 500,00 0.01% 2.800,00 0.65% 3.300,00 0.07%
- - - DGl
15.2. Inclw_r t(?das as grandes empresas no sistema do controlo das Unidades de Grandes B 0.00% B 0.00% 0.00 0.00%
Contribuintes
2.1.1.| Dispor de recursos humanos suficientes, qualificados e motivados DGSC 2.500,00 0,06% - 0,00% 2.500,00 0,06%
212 erqgao de uma instituicdo de ensino superior de formacado em matéria de Finangas GPECI/ B 0.00% B 0.00% 0.00 0.00%
Publicas DGSC
2.1.3.|Capacitacdo em areas especificas e especializadas DGSC 35.100,00 0,87% 86.839,94| 20,15% 121.939,94 2,74%
2.2.1.| Gestdo da mudanca e avaliagdo do grau de cumprimento das tarefas GPECI 2.900,00 0,07% 1.277,19 0,30% 4.177,19 0,09%
231 Construir, reabilitar e apetrechar os Edificios 267.833,91 6,67% - 0,00% 267.833,91 6,02%
o Projecto de Fronteira de Paragem Unica em Ressano Garcia — Lebombo DGSC 50.000,00 1,24% - 0,00% 50.000,00 1,12%
232 Adquirir i_:)ens, servicos e outros equipamentos que garantem o funcionamento efectivo 427.951,51| 10,65% B 0.00% 427.951,51 9.62%
da Autoridade Tributaria
2.4.1.|Promocéo da ética e integridade 1.450,00 0,04% 6.350,00 1,47% 7.800,00 0,18%
GClI
2.4.2.|Prestagéo de contas e cumprimento da legislagéo e dos procedimentos 3.500,00 0,09% 5.600,00 1,30% 9.100,00 0,20%
311 Implementar o Portal do Contribuinte Projecto e- 45.000,00 1,12% - 0,00% 45.000,00 1,01%
"""7"|Conceber o novo sistema com base no ETPM (e-Tributacao) Tributagao 25.000,00 0,62% 149.495,00 34,68% 174.495,00 3,92%
3.1.2. Implementar programas (soft_wares) modernos (Janela Unica Electrénica Aduaneira), Projecto da R 0.00% B 0.00% 0.00 0.00%
para o desembaraco aduaneiro JUE
3.1.3.|Realizar a Manute‘n(;ao Correctiva e Evolutiva dos sistemas correntes, enquanto se DGSC 75.189,00 1.87% 40.000,00 9.28% 115.189,00 2.59%
desenvolvem os sistemas modernos
Sub-Total 1.071.904,42| 26,69% 431.042,13| 100,00% | 1.502.946,55| 33,79%
Salarios e remuneracdes 2.894.696,00| 72,07% - 0,00% | 2.894.696,00 65,08%
Outras despesas com o pessoal 35.000,00 0,87% - 0,00% 35.000,00 0,79%
Transferéncias e outras despesas correntes 15.161,79 0,38% - 0,00% 15.161,79 0,34%
Total 4.016.762,21| 100,00% 431.042,13| 100,00% | 4.447.804,34| 100,00%
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 103 MTs)

Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

Estratégia 1.1. — INCREMENTAR O NiVEL DE COBRANGA DE RECEITAS ANUAIS EM CONFORMIDADE COM A DINAMICA DO
CRESCIMENTO ECONOMICO DO PAIS

1.1.1 Assegurar a cobranca da receita proveniente dos impostos internos e do comércio
externo, em conformidade com as metas fixadas

100.500,00 | 10.850,00 | 111.350,00

ACT 1. Cobrar 120.491,99 Milhdes de MT, sendo:

80.039,24 Milhdes de MT, em

tributos internos, dos quais 144,71 DGI
Milhées de MT em ISPC
40.452,75 Milhdes de MT, em DGA

tributos sobre o comércio externo

Trimestral

24.207,53 milhGes de MT,
sendo 23,82 milhdes de MT
em ISPC

30.767,22 milhdes de MT,
sendo 24,73 milhdes de MT
em ISPC

32.890,10 milhdes de MT,
sendo 27,90 milhdes de MT
em ISPC

32.627.14 milhGes de MT,
sendo 68,26 milhdes de MT
em ISPC




PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
125.000 Contribuintes
registados, sendo 15.000
em ISPC
- 125.000 Contribuintes
ACT 2. Proceder ao registo de :
500.000 novos contrgi]buintes, ;?ﬁ"lsé?gdgs’ sendo  20.000
sendo 75.000 em ISPC, atraves da DGI Trimestral 500,00 | 10.850,00 | 11.350,00
expansdo territorial do programa 125.000 Contribuintes
de atribuicdo do Numero Unico de registados, sendo 20.000
Identificagcdo Tributaria (NUIT) em ISPC '
125.000 Contribuintes
registados, sendo 20.000
em ISPC
ACT 3. Introduzir e operacionalizar
0 Regulamento de Obrigatoriedade
de Uso de Maquinas Fiscais para o Regulamento aprovado e
reforco da capacidade de DGSC/ divgl ado o P uso  de
arrecadacao das receitas DGI/GPECI Continua ma Sinas, fiscais 100.000,00 - | 100.000,00
provenientes dos impostos internos quin . .
e apoio ao sector da fiscalizacdo operacionalizado no Pais
no controlo do cumprimento das
obrigacdes fiscais.
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

Producdo de informacdes
ACT 4. Monitorar os niveis de . diarias e relatorios

~ . GPECI Continuo e - - -
execugdao da receita periodicos de desempenho

das areas operativas

Estratégia 1.2. — FORTALECER AS MEDIDAS PARA A MELHORIA DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES FISCAIS E ADUANEIRAS

1.2.1. Reallzar estuc_ios tgndentes a sustentacdo dareforma fiscal e aduaneira e 1.000,00 4.500,00 5.500,00
actualizacdo da legislacéo

Submissdo ao CST, de

estudos contendo
ACT 1. Realizar estudos de GPECI Trimestral Feroigfa?tgsz C}Iee reforrzg - - -
impacto de alteracgoes legislativas gisiativa

simplificacéo de

procedimentos, para

submisséo ao Governo

Apresentacdo de propostas
Conforme o | de recomendacgbes, em
calendario cada uma das sessdes do

ACT 2. Realizar encontros de
auscultacdo com os agentes
econémicos, no ambito da reforma

o . SECF para o | conselho da fiscalidade e 500,00 - 500,00
tributaria e no contexto das areas efeito elo menos trés palestras

especializadas do Conselho da peio P o

. . aprovado realizadas em cada regido

Fiscalidade do Pais
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
ACT 3. Elaborar propostas de GPECI/ DGA/ . Submisséo ao CST, de i
diplomas legais DGI Continua propostas legislativas 1.500,00 1.500,00
ACT 4. Elaborar proposta clara de Proposta de alteracées
alteracdes ao PDTI para adequa-lo GClI 31.12.2013 b d s - - -
a actual realidade apresentada ao CST
ACT 5. Divulgar a legislagéo fiscal
e aduaneira, através de Pelo menos 1 seminario e 1
workshops, seminarios, palestras, GPECI/ DGA/ Mensal palestra de divulgacéo de 500.00 3.000.00 3.500.00
avisos na pagina web da AT, nos DGl legislacdo em vigor, ' e T
jornais, Ordens de Servigo, e realizado em cada provincia
outros meios
1.2.2. Inspecc¢des, fiscalizagdes e auditorias 7.000,00 | 35.895,00 42.895,00

: . Pelo menos 58 auditorias
';‘;:;'1' Rle e(;lgz; f.a aru;ﬁgggstodoég realizadas pela DAFT e 205
empresas, das quais 230 pela B?(L?:ZSE?SF siU dC;C S forigi
DAF L 5 820 pefas DAF STUSC's © | pal Trimestral | analisados e incremento |  2.500,00 | 12.950,00 | 15.450,00
Contas das Empresas, incluindo a g:)'lnelggd:a recee|trz;]1 ad|C|02r(1)/a|
fiscalizacdo e o controlo das relativamente 20 an(g
mercadorias em circulagéo anterior
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 103 MTs)

Internos

| Externos |

Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

ACT 2. Realizar 400 auditorias p6s
desembarago, em todas as regides

DGA

Trimestral

75 Na regido sul, 15 na
regido centro e 15 na regido
norte, respectivamente

75 Na regido sul, 15 na
regido centro e 15 na regiao
norte, respectivamente

75 Na regido sul, 10 na
regido centro e 10 na regiao
norte, respectivamente

75 Na regido sul, 10 na
regido centro e 10 na regiéao
norte, respectivamente

2.500,00

10.965,00

13.465,00

ACT 3. Realizar visitas aos
armazéns de regime aduaneiro a
luz do D.M. 12/2002, de 30 de
Janeiro, em todas as regibes

DGA/
Direc¢bes
Regionais

Anual

Pelo menos 60 visitas
realizadas, sendo 30 na
regidao sul, 20 na regido
centro e 10 na regido norte,
respectivamente

500,00

730,00

1.230,00
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados Internos | Externos | Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
ACT 4. Realizar operacdes de Pelo menos 30 operacdes
combate a evasao e fraude na realizadas. sendo 15 na
area  aduaneira, incluindo as |  DireccGes Anual | regidgo sul, 08 na regifo| 1.500,00 | 11.250,00| 12.750,00
operacdes conjuntas com Regionais centro e 07 Na regido norte
parceiros nacionais e respectivamente 9 ’
internacionais. P
1.2.3. Gestdo da divida tributaria 1.000,00 485,00 1.485,00
Até ao Final
do Il Pelo menos 8 Juizos
Trimestre visitados
ACT1. Monitorar o] , inal
aperfeicoamento do uso do Ate ao Fina .
R L. - DGl do Il Pelo menos 16 Juizos 1.000,00 485,00 1.485,00
aplicativo informatico na gestdo de . e
; ~ P NP Trimestre visitados
informagé&o da divida tributaria
Até ao Final
do IV Ter os 24 Juizos visitados
Trimestre
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

Aumento da cobranca em
pelo menos 11%
relativamente a média da
taxa de crescimento dos
exercicios de 2009, 2010 e

ACT 2. Incrementar a cobranca da 2012 fixando-se no limite
receita pelos Juizos das minimo de 114,90 milhbes
Execucdes Fiscais reduzindo o DGI Trimestral de MT, sendo: (i) 28,16 - - -
stock dos processos executivos, milhdbes de MT no |
guer em quantidade como em valor trimestre; (ii) 29,31 milhdes

de MT no Il trimestre; (iii)
32,14 milhdes de MT no lli
trimestre e; (iv) 25,29
milhdes de MT no IV
trimestre

1.2.4. Estender as unidades de cobrangas de receitas fiscais e aduaneiras atodo o

territorio nacional. - | 14.500,00 14.500,00
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
12 Postos de cobranca
ACT 1. Operacionalizar 12 novos ESZ?:cionaﬁza dosadu:;ne(;lg%sj
postos de cobranca fiscais e per: ' '
: . : DGSC/ DG/ . Manjacaze, Boane (Sul),
aduaneiras (moveis e fixos), sendo Continua g : - | 14.500,00 | 14.500,00
i . DGA Gilé, Marromeu, Caia,
04 na Regiao Norte, 06 na Regiao -
Centro e 02 na Regido Sul Luabo, X't.'ma’ Changara
(Centro), Ribadue, Namapa,
Macomia e Marrupa (Norte)
Estratégia 1.3. - REFORCAR A ESTRATEGIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL E INTEGRACAO REGIONAL
1.3.1. Promover a assinatura, implementagcdo e monitoria de acordos comerciais,
internacionais e regionais, bem como de_ acordos para evitar a QUpIa tnbutaga_o 200,00 450,00 650,00
internacional e evasdao fiscal tendo em vista a melhoria do ambiente de negdcios em
Mocambique.
ACT 1. Celebrar acordos Subnjlssao, ao CS.T’ de
internacionais o reqionais relatérios trimestrais de
9 ' GCI/ GPECI Trimestral | progresso dos acordos 200,00 450,00 650,00

incluindo os acordos para evitar a
dupla tributag&o internacional

celebrados e propostas de
acordos por celebrar
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
1.3.2. - Fortalecer arealizacdo de accbes tendentes a definicdo do melhor quadro legal,
institucional e de procedimentos, no processo de integracéo regional a nivel da SADC, 1.050,00 6.100,00 7.150,00
OMA e da Uniéo Africana.
ACT 1. Integrar equipas técnicas
de trabalho, nacionais e
internacionais,  no ar~nb|to _dos Apresentacéo dos relatérios
processos de integracdo regional periédicos de  progresso
dA?ricaigD%PuﬁTAdZ’ OC;;I"‘A lé”'gg GPECI Trimestral | com recomendacbes de 450,00 | 3.350,00|  3.800,00

2 : o acgOes concretas, junto do
transferéncia do Escritorio

: s CST

Regional de Inteligéncia da
OMA/ESA (RILO) para
Mocgambique
ACT 2. Realizar reunibes de
auscultacdo e divulgacdo, com Pelo menos 1 reunido em
associacbes empresariais, em cada redido do pais e
cada regido, sobre matéria de GPECI Semestral submissa% a0 CSEJT de 100,00 750,00 850,00
integragdo regional, e produzir latorio d :
recomendacdes de accgoes relatorio de progressos
concretas a realizar
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
ACT 3. Dar continuidade na
gg?gg;%%opg?z grlcjﬁggggr;cos Apresentacao dos relatorios
Unido Aduaneira da SADC, CPLP GPECI Trimestral perlodlcos de progresso, 100,00 800,00 900,00
. junto do CST
e para o estabelecimento da Zona
de Comeércio Livre tripartido
ACT 4. Divulgar as convencgdes e Convencgdes e instrumentos
instrumentos da OMA e ATAF, nos GPECI Semestral disseminados ' _ pelos 100,00 600,00 700,00
sectores relevantes da AT e sector sectores da AT, incluindo o
privado sector privado
ACT 5. Garantir a part|C|pa(_;ao em Apresentacio dos relatorios
encontros de caracter Regional e i6di d
Internacional sobre assuntos de periodicos de  progresso,
. GPECI Semestral | com recomendagfes de 300,00 600,00 900,00
natureza aduaneira de acordo com ~ ;
L accbes concretas, junto ao
o calendario dos eventos da OMA csT
e ATAF
1.3.3. Dar continuidade a mobilizacdo dos parceiros de cooperacgdo internacional para o
apoio flnance_lro e _tecnlco a reforma trlbutgrla_ e a co_n_sollglagao do funcmname_nto da 150,00 2.300,00 2.450,00
Autoridade Tributaria, garantindo a transparéncia na utilizacdo de recursos e no sistema
de prestacéo de contas.
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
ACT 1. Mobilizar os parceiros de Realizagdo de todos os
cooperacgdo, submetendo a eles o encontros e actividades
plano de actividades da AT, programados com 0s
indicando as prioridades, GPECI Semestral | F/ceiros,  conforme o 150,00 | 1.800,00 |  1.950,00
sensibilizando-os para o0 seu calendario  previsto no
financiamento e assisténcia Memorando de
técnica, onde ndo haja cobertura Entendimento, para o efeito
do Or¢camento do Estado. aprovado

Submeter aos Parceiros o
ACT 2. Garantir a realizagdo de Relatorio de Auditoria, nos
auditoria a execucdo do Fundo GPECI Trimestral | termos previstos no - 500,00 500,00
Comum, relativa ao ano de 2012. Memorando de

Entendimento.

Estratégia 1.4. - PROMOVER A EDUCACAO FISCAL, TENDO EM VISTA A POPULARIZACAO DO IMPOSTO E O ALARGAMENTO DA
BASE TRIBUTARIA, INCLUINDO NELA O SECTOR INFORMAL
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
3.4.1. Pr_omo~ver a educacéo fiscal de modo a facilitar e motivar o cumprimento voluntario 23.080,00 | 63.600,00 86.680,00
as obrigacbes
ACT 1. Realizar Campanhas de
Educacéo Fiscal, Aduaneira e Producéo e veiculacdo de
Popularizacdo do Imposto, 10 reportagens televisivas e
mediante a produgé&o de 10 radiofonicas; Veiculacdo
reportagens, debates, entrevistas, GCIm Trimestral | de 150 Spots televisivos e 15.000,00 | 22.650,00 37.650,00
documentérios, curtas-metragens e 150 spots radiofénicos
spot, veiculagdo na Televiséo, veiculados e 20 pela
Radio, imprensa escrita e imprensa escrita
aglomerados populacionais
ACT 2. Produzir painéis
publicitarios (outdoors) e colocar o
nas principais estancias 3 Pglnels coloca_dos por.
. . S GCIm Semestral | Regido nos locais de maior 1.500,00 | 13.500,00 15.000,00
aduaneiras, fronteiras, principais densi ;
: ensidade populacional
vias e outros aglomerados
populacionais
Produzidos e destribuidos
1.300 Manuais de
ACT 3. Produzir manuais e banda : Educacao Fiscal em
desenhada sobre educacéo fiscal GClm Trimestral formatg A5 e 1000 2.000,00 8.550,00 10.550,00
exemplares de banda
desenhada
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
ACT 4. Realizar eventos de Dez sessdes de cada
caracter cultural, recreativo, modalidade desportiva; 3
desportivo, caravana, roadshow’s eventos culturais e
e concursos para a popularizacéo recreativos realizados por
do imposto, tendo em vista o GCIm Anual Provincia e 1 roadshow por 1.000,00 6.500,00 7.500,00
fortalecimento da cidadania fiscal, regido, em cada trimestre. 1
em coordenagdo com as Direc¢cOes caravana de educacédo
Regionais e Delegactes fiscal realizada até ao final
Provinciais do ano
ACT 5. Formar 17.500 agentes
disseminadores de matérias fiscais
e aduaneiras, junto das 4.375 Disseminadores
Associagcdes  Juvenis, ONG’s, . formados, nas trés (Regido
Administracdes Distritais, Postos GClm Trimestral Sul, Centro e Norte), por 2.000,00 6.400,00 8.400,00
Administrativos, Povoacoes, trimestre
mercados e outros interlocutores
validos

Producdo e publicacdo de

pelo menos 600 Boletins
ACT 6. Produzir e publicar Boletins Informativos;
Informativos (BIl) e Revistas GCIm Trimestral - L 1.500,00 6.000,00 7.500,00
Tributarias Producédo e publlcaga(_) de

pelo menos 1.000 Revistas

Tributarias, sendo 500 em

cada semestre
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total
Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADACAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL
: . Producdo e Publicacdo do
ACT 7. Produzir o Boletim de GPECI Trimestral | Boleim de  Estatistica 80,00 i 80,00
Estatistica Tributaria (BET) L
Tributaria (BET)
1.4.2. Prestar assisténcia aos agentes econdémicos e demais contribuintes, incluindo os
. - . . S 1.000,00 - 1.000,00
potenciais e expandir os servicos de atendimento ao contribuinte
Funcionamento pleno dos
. BAC’s e representacdes da
g%'sl' ?gritreceh al:i C;?nel?ﬁglss Z AT nos BAU's, aferidos por
> quipamen DGSC/GCI Trimestral | relatérios ~ de  visitas |  1.000,00 -] 1.000,00
materiais, de modo a garantir o seu . : ~
trimestrais, da Inspeccéo

pleno funcionamento

Administrativa, submetidos
ao CST

1.4.3. Simplificar os procedimentos nas declaragdes e no pagamento de impostos
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 103 MTs)

Internos

| Externos |

Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

ACT 1. Alterar os modelos de
declaracdo em uso na liquidagéo e
pagamento de impostos,
ajustando-os as funcionalidades
dos projectos e-Tributagdo e da
JUE

DGI/ DGA

Continua

Modelos revistos e
alterados, conforme as
funcionalidades dos
projectos

Estratégia 1.5. - DESENVOLVER UM SISTEMA EFICAZ DE CONTROLO DOS GRANDES CONTRIBUINTES E MEGA PROJECTOS.

1.5.1. Implementar o aplicativo que permita a gestédo dos Grandes Contribuintes e Mega

; 500,00 2.800,00 3.300,00
projectos
Submissdo ao CST dos
ACT 1. Dar continuidade a respe_ctlvos relatorios
implementacdo e expansdo da anuais de dese_mpenho dos
. ., | DGI Anual Grandes Contribuintes e 500,00 2.800,00 3.300,00
Base de Dados online nas DAF’s accdes correctivas em
com Grandes Contribuintes ¢ .
casos de desvios
significativos
Ter sectores funcionais a
ACT 2. Implementar da Figura de DGI/ DGSC Trimestral nivel local, envolvendo no i i i

Gestor de Contribuinte

minimo 3 Técnicos em cada
uma das Unidades de
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos | Externos |  Total

Objectivo Estratégico 1. AUMENTAR A ARRECADAGCAO DE RECEITAS DE UMA FORMA SUSTENTAVEL

Cobranca com Grandes
Contribuintes

1.5.2. Incluir todas as grandes empresas no sistema do controlo das Unidades de Grandes
Contribuintes

ACT 1. Disseminar os critérios de

Classifica¢éo dos Grandes Critérios de classificacédo

Contribuintes, pelas 3 regides do DGl | Trimestre | aprovados e divulgados na - -
Pais, nomeadamente: Sul, Centro Regiéo Sul, Centro e Norte

e Norte
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 103 MTs)

Internos

Externos

Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

Estratégia 2.1- FORTALECER O SISTEMA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DOS

FUNCIONARIOS

2.1.1. Dispor de recursos humanos suficientes, qualificados e motivados

2.500,00

2.500,00

ACT 1. Submeter & aprovacdo a
proposta de revisdo do Quadro do
Pessoal, ajustado, em func¢do do

Aprovacéo da proposta de

DGSC Il Trimestre | revisdo do Quadro e - - -
resultado do enquadramento do o
~ . Publicacdo em BR
pessoal e a propensdo da AT até
2014
ACT 2. Aferir a incidéncia da Aplicacdo efectiva dos
aplicacdo dos Qualificadores na DGSC IV Trimestre | qualificadores das - - -

nova Carreira da AT

carreiras e funcdes
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
Assisténcia social
ACT 3. Prestar assisténcia social prestada aos funcionarios
aos funcionarios e desenvolver afectados e realizagdo de
actividades conducentes a DGSC Trimestral | seminarios e capacitacdo 2.500,00 - 2.500,00
mitigagcdo do impacto do HIV/SIDA, de pontos focais nas,
no seio dos funcionarios Delegacbes  Provinciais,
em matéria de HIV/SIDA.
2.1.2. Criagdo de uma instituicéo de ensino superior de formagdo em matéria de Finangas i i i
Publicas
ACT 1. Dar continuidade ao
acompanhamento do dossier de Submisso de relatorios
criagdo da Instituicdo de Ensino | GPECI/ DGSC | Trimestral - - -
) . de progressos ao CST
Superior, tendo em vista a sua
aprovacao
2.1.3. Capacitagdo em areas especificas e especializadas 35.100,00 | 86.839,94 121.939,94
30 acgbes de formacéo,
beneficiando 3.391
ACT 1. I~mplementar o Plano de DGSC Continua fupcpnanos, nas .Areas 29.735,00 | 64.889,94 94.624,94
Formacéo de 2013 Técnicas, dos quais 987
para capacitacado
profissional continua e
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
2404 no éambito do
enquadramento nas
carreiras profissionais da
AT
ACT 2. Capacitar quadros da AT Pelo menos 50 gestores
em matérias de desenyolylmento DGSC Abril a|ou potenciais gestores, a ) 6.000,00 6.000,00
gerencial e aspectos técnicos de Dezembro nivel nacional,
administracgéo tributaria capacitados
_ 25 Utilizadores formados,
ACT 3. Formar 50 utilizadores da | Timestre | na Regigo Sul
Easf.bd.et Dadoi dde G_Eandgs DGI 25 Utilizadores formados, 265,00 950,00 1.215,00
Pop ribuintes em todas regides do sendo 15 na Regido
ais. Il Trimestre | Centro e 10 na regido
Norte
200 Funcionarios
, formados no &ambito da
ACT 4. Implementar o Projecto de DGSC Continua | cooperacio entre OMA, |  1.000,00 - 1.000,00

Ensino Virtual (e-Learning)

CEDDET e outras na area
de e-Learning
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
Aquisicdo de 5.000 obras,
para as Bibliotecas da AT,
ACT 5. Apetrechar as Bibliotecas das quais 3.000 para as ja
. existentes (Biblioteca
da AT com mais 5.000 obras, para Central  IFPET - da
consulta dos funcionarios durante ’ n
~ DGSC/ GPECI | | Semestre | Matola, das  Regibfes 3.000,00 | 15.000,00 18.000,00
O Processo . for,magao © Centro e Norte), e 2.000
capac!ta_(;ao especifica € para as 04 Bibl,iotecas a
especializada serem abertas (Cabo
Delgado, Niassa, Tete e
Inhambane)
ACT 6. Monitorar a gestédo Visitas as unidades
documental e introduzir organicas das Direccdes
mecanismos que evitem o extravio GPECI Semestral | Regionais e producdo do 1.100,00 - 1.100,00

de documentos, em todas as

Direcgbes Regionais.

respectivo relatério de

desempenho

Estratégia 2.2. —- MELHORAR OS SISTEMAS DE GESTAO PARA GARANTIR QUE AS OPERACOES SEJAM BEM PLANIFICADAS E

GERIDAS.

2.2.1. Gestdo da mudanca e avaliacdo do grau de cumprimento das tarefas

2.900,00

1.277,19

4.177,19
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
ACT 1. Divulgar o Plano de
Actividades e Orcamento 2013 e Aprovacao das
apoiar na elaboracdo dos Planos GPECI Continua | recomendactes pelo CST 400,00 1.277,19 1.677,19
Operacionais e efectuar visitas de e sua implementacéo
monitoria as regides
ACT.2. Realizar o VIl Seminario

. - Conforme o ~ .
Nacional sobre a Execucdo da calendario Sessdes realizadas
Politica Fiscal e Aduaneira e as | GPECI/ DGSC conforme o calendario 2.500,00 - 2.500,00

~ aprovado .
sessbes do Conselho da previsto no CST

. . pelo CST

Fiscalidade.

Estratégia 2.3. - MELHORAR AS INFRA-ESTRUTURAS E ADQUIRIR BENS, SERVICOS E EQUIPAMENTOS QUE GARANTEM O
FUNCIONAMENTO EFECTIVO DA AUTORIDADE TRIBUTARIA

2.3.1. Construir, reabilitar e apetrechar os Edificios 317.833,91 - 317.833,91
Terminal construido e

ACT 1. Concluir as obras em curso inaugurado, submisséo de

da Construcdo do TIRO Manica DGSC 31.12.2013 relatérios trimestrais de 25.000,00 i 25.000,00
progresso ao CD

ACT 2. Concluir as obras em curso ggLasufsg;trgdgﬁsesaO do

do PFPU - Ressano DGSC 31.12.2013 9 ’ 50.000,00 - 50.000,00

Garcia/Lebombo

relatério trimestral de

progresso
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

o ) _ Recursos (Em 103 MTs)
Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
ACT 3. Efectuar grandes Reparacgbes feitas,
reparacbes - nas regides Sul/ DGSC Continua submissdo do relatério 30.000,00 - 30.000,00
Centro e Norte trimestral de progresso
ACT 4. Construir, adquirir e cablar Eﬂg%ﬂiﬁﬁgﬁ%ﬂ%@?&g{n
edificios em todo o territério DGSC Continua ' 74.000,00 - 74.000,00
: conforme o plano para o

nacional :

efeito aprovado

Obras  construidas e
ACT_5. C,:c_)nstruw residéncias para DGSC 31.12.2013 maugqrada, submlssao do 12.000,00 i 12.000,00
funcionarios em Tete relatério  trimestral de

progresso
ACT 6. Construir a vedacédo e Obras  construidas e
benfeiforias nos temenos  das| oo | 31122013 | submissdo do  relatério | 25.000,00 | 25.000,00
futuras instalagbes do IFPFT e do .

trimestral de progressos
IFP - Maputo
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
Instituicdo apetrechada
com magquinaria e
ACT 7 C_:apautar a mstltuu;_ao em DGSC Trimestral equipamento diverso 101.833,91 i 101.833,91
maquinaria e equipamento diverso conforme o plano de
prioridades aprovado pelo
Colectivo da DGSC
2.3.2._ Adquirir be_ns, serv[(;os,e.outros equipamentos que garantem o funcionamento 427.951,51 i 427.951,51
efectivo da Autoridade Tributaria
ACT 1. Efectuar o pagamento de
varias despesas que garantam o . .
. : Fornecimento continuo de
funcionamento efectivo da bens e SerVicos
instituicdo (Comunicagbes, renda DGSC Mensal L ,9. ‘| 225.066,70 - 225.066,70
. o Submissdo de relatérios
de instalagbes, transporte e carga, : .
X - mensais de actividades.
seguros, agua, electricidade e
outros)
Fornecimento continuo de
. . combustiveis e
ACT 2. Garantir o fomecimento de DGSC Mensal | lubrificantes. Submissdo | 31.522,00 .| 31.522,00
combustiveis e lubrificantes y )
de relatérios mensais de
actividades
ACT 3. Efectuar a manutencgéo e Manutencdo e reparagao
reparacdo de diverso equipamento DGSC Mensal continua de bens. 50.866,37 - 50.866,37
existente na Instituicdo Submissdo de relatérios
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Actividades

Responsavel

Prazo

Indicadores/ Resultados

Recursos (Em 103 MTs)

Internos

Externos

Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E F

ORTALECER A ADMINISTRAC

AO TRIBUTARIA

mensais de actividades

ACT 4. Adquirir diverso material
ndo duradouro de escritério

DGSC

Mensal

Fornecimento continuo de
diversos materiais para o
funcionamento da
instituicdo e distribuicdo
conforme o plano de
necessidades

54.017,72

54.017,72

ACT 5. Adquirir
calgcado

fardamento e

DGSC

Mensal

Fornecimento continuo de
fardamento e calgcados e
distribuicdo conforme o
plano de necessidades

39.727,43

39.727,43

ACT 6. Adquirir passagens aéreas
dentro do Pais

DGSC

Mensal

Aquisicdo continua de
passagens aéreas e
submissao dos
respectivos relatérios de
desempenho

13.266,83

13.266,83

ACT 7. Efectuar a reparagdo e
manutencéo de Imoveis

DGSC

Mensal

Manutencdo e reparacédo
continua de bens e
submissdo do respectivo
relatério de progressos

12.887,45

12.887,45
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
ACT 8. Garantir a realizagdo de Cr%r;?gtljtgnz :uba;ﬁ?;:?on(g:
consultoria e assisténcia técnica DGSC Mensal prestaaa, . 597,01 - 597,01

) relatorios mensais de
residente

desempenho

Estratégia 2.4. —- FORTALECER UMA CULTURA ORGANIZACIONAL NA AUTORIDADE TRIBUTARIA
2.4.1. Promocdao da ética e integridade 1.450,00 6.350,00 7.800,00
ACT 1. Dar continuidade a
implementacdo do projecto de Pelo menos uma sessdo
sensibilizacdo dos funcionarios GCl Semestral | P°" semestre em cada 250,00 900,00 1.150,00

com vista a sua adesao voluntaria
aos principios ético-deontoldgicos
da AT.

uma das delegacbes
provincias da AT
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
ACT2. Consolidar a
implementacdo e monitoria do Relatorios de
pro;gctq das _ Hotllne_s para GCl Semestral monl'Eor_amento, incluindo 250,00 1.000,00 1.500,00
denuncias de irregularidades e estatisticas de resultados,
actos de corrupgdo e garantir o seu submetidos ao CST
monitoramento
ACT3. Realizar workshops ou
semindrios e palestras sobre o Pelo menos uma sesséo
procedlmen_to disciplinar e outros GCl Semestral de pale~stras por cada 250,00 800,00 1.050,00
assuntos afins com enfoque para a Delegacdo da AT, por
operacionalizagdo da instrugdo de semestre
processos disciplinares
ACT 4.-|mplllementar3 o Relatérios trimestrais
operacionalizar 0 moaelo de - sobre os niveis de risco na
andlise e gestdo sistematica do el Trimestral 450,00 | 3.350,00 3.800,00

risco na AT

AT, incluindo estatisticas
de resultados
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
ACT 5. Realizar encontros de ~
~ S Pelo menos uma sesséo
auscultacdo dos funcionarios da em cada uma  das
AT a nivel regional e central, no GClI Semestral ~ P 250,00 300,00 300,00
AL o~ delegacdes provincias da
ambito da proposta de revisdo do
-~ AT
cédigo de Conduta
2.4.2. Prestacdo de contas e cumprimento da legislacéo e dos procedimentos 3.500,00 5.600,00 9.100,00
Pelos menos 15
ACT1. Efectuar inspeccoes Inspeccdes/ auditorias
técnicas e auditorias internas realizadas, sendo 8 pela
periddicas visando a observancia GClI Trimestral estrutura central (5 nos 500,00 700,00 1.200,00
do cumprimento da legislacdo e servicos centrais e 3 na
dos procedimentos Regido Sul) e 7 pelas
Divisbes Regionais
Todas as unidades
ACT 2. Acompanhar o processo de acl Trimestral organicas com o0 sistema 250,00 700,00 950,00

desembarago aduaneiro na JUE

da JUE visitadas incluindo
as planificadas para 2013
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados Internos EXtErnos Total
Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA
9 Unidades orgénicas
ACT3. Monitorar a organizacao \.I/_ﬂtSfjr%S,’s daseggg pelg
dos arquivos das estancias, .
priorizando 9 unidades organicas, GClI Trimestral Eif(rjlgg(reas CeefggalDivies Geg 200,00 600,00 800,00
incluindo os trés TIAUTO’s da DRS Regionais IO(Z por cada
uma)
ACTA4. Aplicar 0s novos 30 Unidades organicas
procedimentos de recolha, visitadas, com resultados
contablllAzag_ao, contrqlo e GCl Trimestral satisfatorios, sendo 15 200,00 750,00 950,00
transferéncia da receita das pela estrutura central e 15
estdncias aduaneiras para as Divisdes Regionais (5 por
DAF’s cada uma)
ACT 5. Realizar Seminarios
regionais para Q|ssem|n~ar 0s GCl Trimestral 1 Seminario reallzf'{do em 300,00 700,00 1.000,00
resultados das inspeccbes e cada uma das regides
auditorias
9 Unidades orgéanicas
ACT 6. Garantir a organizacao dos visitadas, sendo 3 portos
arquivos das estancias, priorizando GCl Trimestral regionais pela estrutura 50.00 150.00 20000

9 unidades organicas, incluindo
dos 3 portos regionais (TIMAR)

central e 6 unidades pelas
Divisbes Regionais (2 por
cada uma)
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total

Objectivo N°. 2: MODERNIZAR E FORTALECER A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Pelo menos 50% das
ACT 7. Sensibilizar os funcionarios unidades que
e gestdo do topo no uso dos novos beneficiarem de novos
sistemas e na correcta GCl 31.12.2013 sistemas e 20% das 1.950,00 i 1.950,00
manutencédo de infra-estrutura unidades remotas

visitadas
ACT 8. Realizar a superviséo e
controlo de sistemas correntes e Até ao final Relatérios de auditoria
em desenvolvimento, através de GClI do 1l ; - 1.800,00 1.800,00

o . . submetidos ao CST

auditorias aos sistemas Trimestre
informaticos
ACT 9. Realizar 50 inspeccbes
administrativas, no ambito da Pelo menos 15 unidades
organizacdo e funcionamento das organicas inspeccionadas
unidades organicas, da legalidade GClI Trimestral | e apresentacéo do 50,00 200,00 250,00

dos actos, dos procedimentos
administrativos e da gestdo dos
recursos humanos

respectivo relatério de

balanco

33 | MODERNIDADE

PROFISSIONALISMO

PRODUTIVIDADE

COMPETITIVIDADE

Versdo Final de 20 de Outubro de 2013




PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados

Internos

| Externos |

Total

Objectivo N°. 3: DESENVOLVER TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO, NO AMBITO DO PDTI, QUE PERMITAM

MELHORAR OS PROCESSOS DE GESTAO TRIBUTARIA

Estratégia 3.1. - MODERNIZAR OS PROCESSOS DE NEGOCIO DA ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA ATRAVES DA APLICAGCAO DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO E MANUTENCAO DO FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS CORRENTES.

3.1.1. Desenhar e conceber sistema informéatico moderno (e-Tributagdo), para a gestéo

Tributaria 70.000,00 | 149.495,00 219.495,00
Projecto de -
. Portal do Contribuinte
ACT 1. Implementar o Portal do | Modernizagao | ~oovoia | desenvolvido e|  45.000,00 -|  45.000,00
Contribuinte dos Servicos do .
L implementado
Contribuinte
ACT 2. Conceber o novo sistema com base no ETPM 25.000,00 | 149.495,00 174.495,00
Implementar o IVA/ISPC e . Sistema IVA e ISPC do
Processos Comuns Continua ETPM produzidos 14.700,00 49.300,00 64.000,00
Numero de utilizadores
Formar 0s recursos formados na
humanos (Utilizadores e Continua | MPlementacdo de cada - 8.700,00 8.700,00
. . _ modulo/ técnicos
Técnicos) Projecto e ¢ q i
Tributac&o formados nas materias
identificadas
Realizar actividades de Jornadas de divulgacao,
comunicagao Interna e Continua ao nivel interno e externo - 19.184,16 19.184,16
externa, incluindo workshops da AT realizadas
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Realizacdo de actividades
Realizar outras actividades Continua | conforme o plano para o 10.300,00 72.310,84 82.610,84
efeito aprovado
3.1.2. Implementar programas (softwares) modernos (Janela Unica Electronica i i i
Aduaneira), para o desembara¢o aduaneiro
Processamento
electronico de pelo menos
ACT 1. Implementar o Projecto | Projecto 70% dos despachos de
da Janela Unica Electronica | Janela Unica | Continua | desembaraco aduaneiro - - -
(JUE) Electronica em todas as Alfandegas,
Estancias e fronteiras de
categoriaBe C
3.1.3. Realizar a Manu_tengao Correctiva e Evolutiva dos sistemas correntes, enquanto 75.189.00 | 40.000,00- 115.189,00
se desenvolvem os sistemas modernos
ACT 1. Ajustar os sistemas ~ .
R ~ Implementacédo eficaz das
correntes face as alteracdes alteractes da leaislacio:
requeridas e realizar accoes de DGSC 31.12.13 ¢ gislagao, 7.500,00 - 7.500,00

manutencdo  profildtica  dos
mesmos e dos equipamentos

Melhor desempenho do
equipamento informatico
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Maior disponibilidade,
performance, capacidade
ACT 2. Melhorar a Rede e os € seguranca d"’! rede e de
mecanismos de armazenamento dadqs. ~ Rapidez na
. ~ DGSC 30.05.13 | tramitacdo dos processos 24.000,00 40.000,00 64.000,00
de dados e informacdo da de trabalho que
Autoridade Tributaria dependem das TIC e
reposicao da informagéo e
dados
Proporcionar Interaccdo a
distdncia e consequente
ACT 3. Expe}ndw e con§ol|plar o} DGSC 30.10.13 reducéo ~de namero de 12.000,00 i 12.000,00
Sistema de Video-conferéncia deslocacgbes e custos dos
funcionarios das regibes
para a central e vice-versa
ACT4. Alargar as comunicacdes Maior cobertura e
de m(_)do a permitir a expansdo DGSC 311213 dlspgnlbllldade d9§ 24.573,00 i 24.573,00
dos sistemas de negocios e de servigos das TIC’s;
comunicagao Satisfagdo dos utentes
ACT 5. Montar o Sistema de ~
Seguranga Electronica em InstalagGes € bens
~ . DGSC 28.06.13 | seguros, reducdo de 7.116,00 - 7.116,00
Instalagtes consideradas
B roubos
vulneraveis
Sub-Total 1.071.904,42 | 431.042,13 | 1.502.946,55
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO ANUAL DA AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGCAMBIQUE - ANO 2013

Recursos (Em 103 MTs)

Actividades Responsavel Prazo Indicadores/ Resultados
Internos Externos Total
Saléarios e remuneracdes 2.894.696,00 -| 2.894.696,00
Outras despesas com o pessoal 35.000,00 - 35.000,00
Transferéncias e outras despesas correntes 15.161,79 - 15.161,79
Total Geral 4.016.762,21 | 431.042,13 | 4.447.804,34
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LISTA DE ABREVIATURAS

AT — Autoridade Tributaria de Mogcambique

BACs — Balcdes de Atendimento aos contribuintes

BAU’s — Balcdes de Atendimento Unico

BET — Boletim de Estatistica Tributaria

Bl — Boletim Informativo

BR — Boletim da Republica

CD - Conselho Directivo

CEDDET - Centro de Educacao a Distancia para o Desenvolvimento Econémico e Tecnoldgico
CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CST — Conselho Superior Tributario

DAF — Direccéo de Area Fiscal

DAFT — Direccao de Auditoria e Fiscalizagdo Tributaria

DGA — Direcgéo Geral das Alfandegas

DGI — Direcgdo Geral de Impostos

DGSC — Direccao Geral dos Servigos Comuns

DM — Diploma Ministerial

DRS — Direcgao Regional Sul

ESA — Eastern Southern Africa

ETPM — Enterprise Taxation Police Management

GC’s — Gestores de Contribuintes

GCI — Gabinete de Controlo Interno

GCIm — Gabinete de Comunicacao e Imagem

GPECI — Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperacao Internacional
HIV — Human Immunodeficiency Virus

IFP — Instituto de Formag&o Paramilitar

IFPFT — Instituto de Finangas Publicas e Formacao Tributéria
IRPC — Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
IRPS — Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
ISPC — Imposto Simplificado para os Pequenos Contribuintes
IVA — Imposto Sobre o Valor Acrescentado

JUE — Janela Unica Electrénica

NUIT — Namero Unico de Identificagdo Tributaria

OMA — Organizagdo Mundial das Alfandegas

ONG’s — Organizacdes Nao Governamentais

PDTI — Plano de Desenvolvimento de Tecnologias de Informagé&o
PFPU — Projecto de Fronteira de Paragem Unica

RILO — Regional Intelligence Liaison Office

SADC - Southern Africa Development Community

SEFC - Secretariado Executivo do Conselho da Fiscalidade
SIDA - Sindrome de Imunodeficiéncia Adquirida

TIAUTO — Terminal Internacional de Automoéveis

TICs — Tecnologias de Informac&o e Comunicacgdo

TIMAR -Terminal Internacional Maritima

TIRO — Terminal Internacional Rodoviario

UC’s — Unidades de Cobranca

UGC - Unidade de Grandes Contribuintes

WEB -Windows Ethernet Browser



