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Introducéo

O ano de 2018 foi eleito como o ano dedicado ao Capital Humano, no qual norteamos a nossa
orientacdo de actuacgdo. E porque a politica de gestdo e promocao do capital humano € prioridade
e ainda constitui desafio, definimos 0 ano de 2019 também virado para este importante recurso
de que a Autoridade Tributaria dispde, indispensavel para a superacdo dos desafios que se

colocam ao sistema tributario mogambicano.

Nesta conformidade e alinhado com o Plano Estratégico da AT para 2018 — 2022, para alcancar
os resultados desejados foram inscritas actividades e projectos estratégicos que se desdobram dos
Obijectivos Estratégicos daquele Plano, alinhados ainda com as metas tracadas para 2019 do
respectivo mapa de indicadores estratégicos também desse Plano, como factores decisivos para o
cumprimento das metas tracadas, cujo plano é apresentado na forma matricial, com a
identificacdo dos indicadores, metas, recursos necessarios e responsavel para a materializacao
das actividades e projectos, cujas metas trimestrais, base para a sua avaliacdo periddica constam
do anexo a este Plano, tendo sido eleito como prioridades:

» Quanto aos desafios para a melhoria da condi¢do humana e dos estimulos motivacionais, que
ndo dependem apenas das condicdes salariais, serdo condi¢Bes para a assisténcia médica dos
funcionarios com a intensificacdo de accGes de sensibilizacdo para adeséo pelos funcionarios
ao fundo social de modo a consolidar-se a pretensao da Instituicdo em prover um plano de
saude condigno aos funcionarios da AT. Ainda no ambito motivacional, serdo criadas as
condigdes logisticas para a mobilidade, fornecimento de uniforme para garantir o aprumo dos

funcionérios.

» No concernente & promocao, progressdo e enquadramento na carreira Unica de todos 0s
funcionarios, para o ano de 2019 mais esfor¢os serdo envidados para a concluséo do processo
iniciado em 2018, para além da expansdo do quadro tipo dos actuais cerca de 4.000
funcionarios para 6.000 efectivos, como forma de assegurar uma maior cobertura territorial

até ao ano 2022.
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> No que se refere & meta de arrecadacdo de receitas, para o exercicio fiscal de 2019 foi
estabelecido pela Lei n°® 15/2018, de 20 de Dezembro que aprova o Orgamento do Estado
para 2019, o montante de 244.227,18 milhGes de Meticais, repartindo-se em 170.535,61
milhdes de MT para os impostos internos e 73.691,58 milhdes de MT para os impostos sobre

0 comércio externo, correspondentes a um peso de 69,83% e 30,17%, respectivamente.

Constitui desafio para o presente ano a projecc¢do e distribuicdo das metas de arrecadacgéo de
receitas que passa a ser feita de forma inovadora, na medida em que as mesmas serdo feitas
centralmente até ao nivel das Delegagdes Provinciais, fazendo estas a distribuicdo pelas suas
unidades tendo em conta as potencialidades e realidade do terreno, jogando, deste modo,
papel importante o sector de Estatistica, que deve ter um mecanismo de sistematiza¢do dos
dados, de modo a ter a sensibilidade dos desafios em relagdo ao ano em que se projectam as

metas face as metas do ano anterior.

» No que se refere aos desafios da modernizacdo e informatizacdo dos processos de tributacao,
para se alcancar os resultados previstos para 2019 a AT ird empreender esforcos no
desenvolvimento do e-Tributagdo, prevendo-se implementar o IRPC, IRPS e Impostos de
Tributacdo da Industria Extractiva no Sistema, expandir a cobertura as unidades de cobranca,
incluindo o IVA e ISPC, o pagamento de impostos via canais bancarios e operacionalizar o
portal do contribuinte e a solucdo de inteligéncia empresarial — Bl, e ainda desenvolver o
Sistema de Gestdo de Maquinas Fiscais, esperando-se iniciar a sua operacionalizacdo e
integragcdo com os respectivos dispositivos dos contribuintes.

» Quanto ao fortalecimento das auditorias e fiscalizacdes e por forma a reduzir a fraude e fuga
ao fisco, dar-se-a continuidade ao fortalecimento do sector das auditorias com enfoque na
area de turismo, da inddstria extrativa, auditorias as empresas e pos-desembaraco, para além
da continuidade da fiscalizagdo no ambito do processo de selagem de bebidas alcodlicas e
marcacdo de combustiveis, como plataformas para a recuperacdo e incremento da nossa

capacidade de arrecadacdo de receitas.
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Outro desafio prende-se com o sector do turismo que continua a ser calcanhar de Aquiles na
cobrancga de impostos, sobretudo nos casos de reservas efectuadas no exterior e na gestdo das
receitas de estancias turisticas localizadas em ilhas, ao longo do Pais. As auditorias neste
sector de actividade tém um papel determinante, dai que em 2019 continuaremos a privilegiar
as formacdes especificas e especializadas, com destaque para auditorias informaticas para

fazer face a este grande desafio.

» No que concerne ao sistema tributario mocambicano, que conheceu avancos significativos ao
longo dos altimos anos, estdo previstas reformas estruturais profundas com vista a simplificar
0Ss processos e 0s procedimentos, incluindo reforma do quadro legal, reducdo da carga
tributaria, com a finalidade de estimular a economia, assegurar a diversificacdo e maior
comodidade dos agentes econdémicos, por forma a contribuir para a reducdo dos défices
orcamentais sistematicos como resultado das necessidades que se impdem ao crescimento da
nacdo, o que tem colocado em causa a implementacdo e sustentabilidade dos nossos

programas e desenvolvimento.

» No ambito da formacdo e capacitacdo dos funcionarios, prevé-se o desenho de programas de
formacéo e capacitacdo de curto, médio e longo prazos, prevendo-se em 2019 a execucao de
formacbes e capacitacdes de forma criteriosa e sustentavel, de todos os funcionarios nas
diversas areas, com destaque para Auditoria Especializada, Auditoria Pds-Desembaraco,
Contencioso, Tesouraria e Recebedoria, de modo a assegurar que se alcancem niveis de

especializacdo nas areas criticas como sdo o0s casos das industrias extractiva e petrolifera.

O que significa que, sob o ponto de vista da eficiéncia na administracdo tributaria, se requer
uma constante capacitacdo em recursos humanos e meios materiais, para fazer face aos
desafios que se impdem nesta area de especialidade, bastante dindmica, incluindo a
capacitacdo técnica, com destaque para aspectos, legais, de analise de risco e de auditoria
especializada, cujo desiderato é garantir maior eficiéncia e consequente aumento dos niveis

de contribuig&o nas receitas do Estado.

» No ambito da expansdo e melhoria dos edificios e dos servi¢os da AT, garantindo também

comodidade aos nossos contribuintes, pretende-se construir edificios com destaque para o
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posto de cobranca na Maganja da Costa, edificio misto da Delegacdo de Niassa e DAF de
Lichinga e a elevacdo do Posto Fiscal da Ponta D"Ouro a categoria de Delegacdo Aduaneira
e garantir a assisténcia ao contribuinte através da operacionalizacdo do Portal do

Contribuinte.

Para a materializacdo deste plano a AT conta com um orgamento de 4.937,80 milhdes de MT, de
recursos internos, que resulta do orcamento aprovado pela AR no montante de 4.557,42 milhGes
MT e 380,38 milhdes de MT refentes a saldos transitados de investimentos em actividades
plurianuais do exercicio de 2018. Deste orcamento global interno, 3.705,76 milhdes de MT sao
para o pagamento de salérios e remuneragdes, 18,00 milhdes de MT para despesas com pessoal,
4,37 milhdes de MT destinados as transferéncias correntes, 222,76 milhdes de MT de bens e

servigos, e 918,59 milhGes de MT para fazer face as despesas de investimento.

Para o investimento conta-se ainda com o apoio dos Parceiros de Cooperagdo, num montante de
335,29 milhdes de MT, representando neste plano, 0s recursos externos, sendo que apenas
303,79 milhdes de MT deste valor foram inscritos no orcamento e 0s remanescentes 31,50
milhdes de MT representam a promessa de desembolso do Reino da Suica, sendo que a sua

inscricdo no orgcamento sera feita na medida que os desembolsos se efectivarem.

Para o cumprimento do Plano, serdo tomadas algumas medidas, destacando-se, em especial:

e A instalacdo de POS nas unidades de cobranga;

e Ainstalacdo de modulares (postos moveis);

e O perddo das multas relacionadas com as dividas dos contribuintes;
e O reforco da monitoria dos processos das sucursais;

e O controlo do fecho das contramarcas;

e A verificacdo e finalizacdo dos processos pendentes;

e A selagem de bebidas e marcacdo de combustiveis; e

e A consolidagdo da Janela Unica Electrénica.

Porque nosso principal parceiro na contribuicdo para a carteira fiscal, em 2019 especial atenc¢do

sera dada ainda ao nosso CONTRIBUINTE, o que vai exigir de todos, e de cada um de nés, um
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esforco adicional para aproximar cada vez mais a maquina tributaria do contribuinte e para a

melhoria dos servigos prestados aos cidad&os no geral.

O empenho e cometimento de todos os funcionarios e a parceria dos nossos contribuintes, nosso
principal parceiro na contribuicdo para a carteira fiscal, e que tém trazido resultados positivos,
encoraja-nos a afirmar que 2019 terd resultados positivos. Dai o apelo para que cada um de nos
no seu posto de trabalho promova uma gestéo justa e transparente dos tributos, dando corpo ao
Lema, “O Funcionario e o Contribuinte, Agentes Activos na Modernizacdo dos Processos
Tributdrios”, escolhido para este ano, mantendo sempre uma postura digna e integra,
trabalhando com cortesia e exceléncia para melhor servir ao contribuinte e juntos rumarmos para

um Mogambique melhor e prospero.

Com Receita, Expanséo e Integridade

TODOS JUNTOS FAZEMOS MOCAMBIQUE

Maputo,  de Marcgo de 2019

A PRESIDENTE

Amélia Muendane Nakhare
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PERSPECTIVA DE RESULTADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO 1: Maximizar a arrecadagio de forma sustentavel 0.00 0.00 0.00
1 . DGI
Act. 1. Arrecadar receitas para os Total de receita arrecadada .24%'227’18 0,00 0,00 0,00
cofres do Estado milhdes de MT
2 DGA
OBJECTIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer a imagem institucional 14.629,12 17.000,00 31.629,12
Todos eventos de DGA/ DGI/
3 ) ) N° de eventos realizados e divulgados na midia interesse publico e 2.014,10 11.000,00 13.014,10
Act. 2. Realizar e publicar eventos e institucional GPECI/ GCIm
accoes institucionais
4 N° de feiras nacionais e internacionais realizadas 12 1.561,33 - 1.561,33| GPECI/ GCIm
. - o s . - x
5 Act. 3._ProSiu2|r materl_als de N° de p_ubllcagoe_s e materiais de marketing Em fur_1§ao das 8.500,00 6.000,00 14.500,00 GCIm
comunicacao e marketing produzidos, por tipo necessidades
6 Act. 4. Avaliar e dest.lnar 0s o Quantidade de metros Iln.eares de do.cumentos fora 180 m lineares 255370 i 255370 DGSC
documentos nos arquivos Regionais |do tempo de guarda avaliados e destinados
OBJECTIVO ESTRATEGICO 3: Assegurar a transparéncia e a justica tributaria 0,00 0,00 0,00
Act. 5. Implementar o Modelo de x . .
7 |Gestao de Risco em todos os Modelo de Gestdo de Risco em funcionamento na 9 0,00 0,00 0,00 el
) AT
subsistemas da AT
PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO 4: Assistir ao Contribuinte e Promover a Educacéo Fiscal 10.000,00 6.812,26 16.812,26
Act. 6. Realizar accgBes de
populariza¢do do imposto o ~ N .
8 |(actividades culturais, desportivas, gal(:sa?i?soes de popularizagdo de imposto 80 10.000,00 1.388,00 11.388,00
palestras, road-shows, feiras de
. - GCIm
cidadania, etc.)
Act. 7. Formar formadores de 0 . .
9 |disseminadores de materias fiscais e N d? fqrmadores de disseminadores formados por 25 0,00 0,00 0,00
- provincia
aduaneiras




PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

de scanner existentes nas unidades
organicas

de scanner existentes monitorados

(monitorados)

OBJECTIVO ESTRATEGICO 4: Assistir ao Contribuinte e Promover a Educacéo Fiscal 10.000,00 6.812,26 16.812,26
o - . N —
10 N d’e_ser_nlnarlos ede d_|vulga§ao sobre legislacdo e 7 0,00 2.874.26 2.874.26 DGA/ DGI/
matéria fiscal e aduaneira realizados GPECI
Act. 8. Realizar seminarios e N° de divulgacao das accdes em curso no ambito do
1 divulgagdes sobre matéria fiscal e |Sistema e-Tributagéo 70 0,00 0,00 0,00 DGl
aduaneira com réplicas ao nivel das . - - " —
12 |DelegacBes Provinciais da AT N (?e accoes de dlvulgz?(_;ao para a sensibilizagdo do 4 0.00 255000 2 55000 DGI
Projecto do SGMF realizadas ' ' '
5 ~ - N
13 N de ac.goes. de dlyulgagao de acordos 3 0,00 0,00 0,00 GPECI
internacionais realizadas
OBJECTIyo ESTRATEGICO 5: Incrementar a Seguranca e a Celeridade no Fluxo de Pessoas Bens e 128.954,84 0,00 128.954,84
Mercadorias
14 Projecto 1. Implementar a Fronteira |Empreitada de reabilitagéo e fiscalizagdo dos 1
Jni inui complexos residenciais concluida
de Paragem Unica (continuidade das p _ : 89.000,00 0,00 89.000,00
15 obras em curso do PFPU-Ressano  |Empreitada de construcéo do parque de 1
Garcia/ Lebombo i i
) estacionamento de viaturas DGA/ DGSC
Projecto 2. Elevar o posto fical da
16 |"ontad’Ouro a categoria de Projecto Executivo entregue 100% 30.465,00 0,00 30.465,00
Delegagdo Aduaneira (Fronteira de
Paragem Unica)
Act. 9. Gerir as declaragdes
17 |pendentes e cumprimento do tempo |indice de declaracBes pendentes regularizadas 70% 0,00 0,00 0,00 DGA
de desembarago aduaneiro
Act. 10. Realizar a Inspecgéo néo
18 Intrusiva (INI_) com base no rlsco_ Indice de mercadorias com risco submetidas ao 100% 0,00 0,00 0,00 DGA
das mercadorias que entram e saiem |scanner
em territorio aduaneiro
Act. 11. Monitorar a implementacao
dos projectos de instalacdo e o . . . .
- . N° de | | I 1
19 |funcionamento dos equipamentos de locais de scanner instalados e equipamentos | 3(instalados) e 10 489,84 0,00 489.84 DGA
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

canina

OBJECTIVO ESTRATEGICO 6: Melhorar a Eficiéncia na Gestdo da Cobranca 43.625,00 67.149,45 110.774,45
20 Portal do Contribuinte operacional e integrado com 100% 0,00 56.991,02 56.991,02
0 ETPM
N° de unidades de cobrancga abrangidas pela
21 |Projecto 3. Implementar IRPC, implementac&o das melhorias ao Sistema e- 52
IRPS e Impostos de Tributagdo da  |Tributagio
Industria Extractiva no Sistema de N° de novas unidades de cobrancga a serem
cobranga e-Tributacéo e expandir a
22 ga e- Tributacdo € expandira | - ngidas pelo Sistema e-Tributagéo 3% 0,00 1015843 10.158,43
cobertura as unidades de cobranca, DG
23 incluindo o IVA e ISPC, 0 N° de UGC abrangidas pelo Sistema de Pagamento 5
pagamento de impostos via canais  |via Banco
bancérios, operacionalizagdo do
24 |portal do contribuinte e solugio de |N°de DAF com contribuintes a pagar via banco 82
inteligéncia empresarial - Bl P . - ~
25 Indlc? da realizag&o do plano de implementagéo da 100% 35.625,00 0,00 35.625.00
solucéo Bl
indice da realizacdo do plano de implementacéo da 0
26 solucdo da Central de Atendimento-CA (Sms/Chat) 100% 8.000,00 0,00 8.000,00
OBJEC:I’IVO E_STRATEGICO 7: Intensificar as Auditorias, Fiscalizacbes e 0 Combate ao Ilicito com Enfase 103.834,65 12.235,75 116.070.40
na Gesté&o de Risco
indice de disponibilidade dos servicos de dados
entre a AT e a operadora: (total de horas de
27 disponibilidade -total de horas de 99,5% 10.698,00 0,00 10.698,00f DGI/ DGSC
. o indisponibilidade)/total de horas de
Pro;ecto_4. Operacionalizar o disponibilidade*100%
SGMF e integra-lo com os
28 |respectivos dispositivos dos SGMF instalado e aceite 100% 21.061,14 0,00 21.061,14
contribuintes
29 N° de maquinas fiscais adquiridas 2.000 32.000,00 0,00 32.000,00 DGI
o -
30 N de dispositivos de Hardware (DISCOS) e 4 10.000,00 0,00 10.000,00
licencas de Software
Projecto 5. Operarcionalizar a o T . .
31 [fiscalizacdo da marcacdo de N° de fiscalizagGes realizadas e apresentagdo dos 624 0,00 0,00 0,00 DGA
A respectivos relatérios de desempenho
combustiveis
gp |Projecto. Criarumaunidade 7 oo e actividades realizadas 100% 20.000,00 2.586,00 22.586,00 DGA
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
OBJEC:I’IVO E_STRATEGICO 7: Intensificar as Auditorias, Fiscalizacdes e o Combate ao Ilicito com Enfase 103.834,65 12.235.75 116.070,40
na Gestdo de Risco
5 o .
33 N Qe auditorias e anlise de processos de contas 4.920
realizadas
N° de operagdes de combate a evasio e fraude 0,00 7.361,93 7.361,93 DAII
34 aduaneira, incluindo as operagdes conjuntas com 20
parceiros nacionais e internacionais realizadas
35 N de em~pre§as com regimes especiais de 60 0,00 2.078.13 207813 DGA
importacao fiscalizadas
Projecto 7. Realizar auditorias e ~ o .
fiscalizach tod 565 d N.° de ac¢Bes de monitoria realizadas aos processos
36 'S?a IzacOes em todas as regioes do de desembaraco aduaneiro com Certificado de 18 1.097,54 209,69 1.307,23 DGA
pais - A1 .
Origem no &mbito dos Acordos Preferenciais
N° de empresas visitadas no ambito do controlo e
37 monitoria das empresas do sector da indUstria 60 4.491,83 0,00 4.491,83 UTIE
extractiva
N° de sessdes de avaliacdo do grau de
38 implementagdo dos Regimes Especificos de 11 2.986,13 0,00 2.986,13 UTIE
Tributagdo e Beneficios Fiscais aplicaveis a
Industria Extractiva realizadas
Act. 12. Realizar as Operagdes X o2 .
39 |Pascoa 2019 e Final do Ano 22‘;;1%(;5 Péscoa e Final do Ano 2019/2020 2 1.500,00 0,00 1.500,00 DGA
2019/2020
40 Act. 13. Im_plementar a selagem Qe Selagem de cervejas e RTDs implementadas 100% 0,00 0,00 0,00 DGA
RTDs (bebidas prontas a consumir)
OBJECTIVO ESTRATEGICO 8: Alargar a Base Tributéria 0,00 6.009,96 6.009,96
Act. 14. Cadastrar novos e
41 |potenciais contribuintes, incluindo  |N° de novos e potenciais contribuintes cadastrados 500.000 0,00 6.009,96 6.009,96 DGl
do ISPC
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Diferenciados

alcangados/ cronograma de execuc¢do do projecto)

OBJECTIVO ESTRATEGICO 9: Fortalecer a Etica e a Integridade Institucionais 1.157,59 7.997,40 9.154,99
Projecto 8. Inspecgdes técnicas e
A ~ o ~ . T
22 admlnls.trat.lvas,.bem. corr~10 accoes |N c.ie.acgo.es de |nspecgqes t.ecnlca_\s, 110 0,00 7.128,40 7.128.40 Gel
de monitoria e fiscalizagbes das administrativas e de monitoria realizadas
recomendacdes deixadas
5 ~ R — -
pot1s pirsomce N O A
43 |promocdo da ética, integridade e anti p. VS q L 96 1.157,59 0,00 1.157,59 GClI
N sindicancias sobre todas as denlncias e
corrupgdo S
participac6es
Act. 16. Realizar auditorias &
44 |execucdo financeira do Fundo Relatoério de auditoria concluido e apresentado 1 0,00 869,00 869,00 GPECI
Comum de 2018
OBJECTIVO ESTRATEGICO 10: Reforgar a Comunicacao e as Relagdes Institucionais 0,00 800,00 800,00
Act. 17. Mobilizar parceiros de
cooperagdo para financiamento de o . -
45 Actividades de Reforma Tributaria e N° de parceiros mobilizados Pelo menos 1 0,00 0,00 0,00
Assisténcia Técnica
Act. 18. Assegurar a implementagdo
do Acordo de Facilitagdo do GPECI
46 |Comércio, EPAs e a participacdo em|N° de disposi¢des implementadas e 2 0,00 0,00 0,00
féruns internacionais e de
cooperacao bilateral
Act. 19. Preparar e realizar as Acervo documental elaborado e Jornadas o
a7 segundas Jornadas Cientificas Cientificas de 2019 realizadas. 100% 0.00 800,00 800,00
OBJECTIVO ESTRATEGICO 11: Aprimorar o Modelo de Gestio da Estratégia 15.790,19 1.603,34 17.393,53
Act. 20. Realizar reunides,
48 |seminarios e retiros da Autoridade |N° de eventos realizados 7 15.790,19 1.603,34 17.393,53 DGA/ DGI/ DGSC/
S GCI/ GPECI
Tributéria
OBJECTIVO ESTRATEGICO 12: Simplificar e Padronizar os Procedimentos 0,00 27.262,11 27.262,11
49 Projecto 9. Reestr_utu_ra(;ao do Grau de execucéo do projecto (lelestone.s 50% 0,00 15.000,00 15.000,00 DGI
Cadastro de Contribuintes alcancados/ cronograma de execucao do projecto)
50 Projecto 10. Contribuintes Grau de execucéo do projecto (milestones 250% 0,00 9.000,00 9.000,00 DGI
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

OBJECTIVO ESTRATEGICO 12: Simplificar e Padronizar os Procedimentos 0,00 27.262,11 27.262,11
51 Act. 21. Reahzfar estudos que N de Estudos realizados 9
sustentem medidas de politica
52 Act. 22. Alterar e divulgar N° de Propostas legislativas submetidas ao CD 9 0,00 3.262,11 3.262,11 GPECI
legislacdo fiscal e aduaneira, ; . ] i o
53 |incluindo procedimentos N d,e.Ser?nmarlos de dl\./ulgaga.o sobre legislagéo e 1
matéria fiscal e aduaneira realizados.
PERSPECTIVA DE PESSOAS E RECURSOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO 13: Desenvolver Competéncias e Motivar as Pessoas com Foco em Resultados 10.292,50 37.711,83 48.004,33
N° de funcionarios formados nas diversas areas,
54 Projecto 1~1. Implementar o Plano com. qestaque , para  Auditoria Espemallz.ada, 4200 10.292.50 37.711.83 48.004.33 DGSC
de Formagdo para 2019 Auditoria P6s-Desembarago, Contencioso,
Tesouraria e Recebedoria
55 Act: 23: Assggur~ar a ' Modulos de torma@ao do IMGFP entregues a AT e 100% ) DGSC
Institucionalizagdo dos Institutos  |Estatuto Organico aprovado
Todos os funcionarios com o processo de promogao
56 concluido 100% -
57 Act. 24. Realizar acces no ambito |N° de funcionarios abrangidos pelo processo de 3325 )
do desenvolvimento de carreira progressao ' DGSC
profissional e motivacional
58 N° de funcionarios enquadrados na carreira Unica 4,027 -
59 N© de funciondrios inscritos no fundo social 4.075 -
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PERSPECTIVA DE PESSOAS E RECURSOS

OBJECTIVO ESTRATEGICO 15: Modernizar a Infraestrutura Fisica e Tecnol6gica da AT 172.368,24 110.708,19 283.076,43
60 PDTI aprovado 100% 10.000,00 0,00 10.000,00 DGSC
Indice de disponibilidade da infra-estrutura e dos
servicos do Centro de Dados: (total de horas de
61 disponibilidade -total de horas de 98% 0,00 95.898,19 95.898,19
indisponibilidade)/total de horas de
oroiecto 12. Moderni disponibilidade*100% DGSC
. ;Ojec 0 1z. Vo erlrjlz_ara:j AT indice de Licenciamento dos servigos e sistemas: (n° de
62 |" raestrutura tecnologica da servicos e sistemas licenciados/total dos servigos e 60% 0,00 6.000,00 6.000,00
sistemas por licenciar)*100%
63 Indice de disponibilidade dos servigos de comunicacdes 95% 0,00 8.810,00 8.810,00
de dados e voz
64 Indice de disponibilidade dos sistemas informaticos 95% 10.000,00 ) 10.000,00
correntes (PHC)
Ne de edificios reparados de acordo com a matriz das
solicitagdes e necessidades (Manutencdo e Reparacao
de Instalacdes dos Servigos Centrais: Edificio Sede,
65 Act. 25.~Efectu§r grand~es DA!I,_ DGA, Cor~nand0 Un_lc:’o_, CFP Boane, Assuntos 10 61.500,00 0,00 61.500,00
reparacOes das instalagdes da AT [Sociais, Instalacdes do Edificio Fonte Azul e casa
protocolar; e Reabilitacdo do Arquivo Intermediario da DGSC
Manhica, Edificio da DAF de Tete - Provincia de Tete
e residéncias de funcionarios na Manhica)
Act. 26. lui truca - .
66 |.C 6. Conclulr a construgao e N° de construgdes e aquisi¢des concluidas 12 90.868,24 0,00 90.868,24
cablagem de edificios
OBJECTIVO ESTRATEGICO 16: Assegurar Recursos e Optimizar a sua Aplicagéo 642.702,34 40.000,00 682.702,34
Act. 27. Adquirir bens e servigos Bens e servicos adquiridos de acordo com o plano
67 |para garantir o funcionamento cos adq P 100% 172.326,24 000  172.326.24
: aprovado pela DGSC
efectivo da AT
Instituica trechad inari i t pGse
. R nstituicdo apetrechada com maquinaria e equipamento
68 Act. 2.8' C.Zapa(:lta.r a Instituigdo em diverso (equipamento informatico, viaturas e geradores) 100% 470.376,10 40.000,00 510.376,10
maquinaria e equipamento
de acordo com o plano aprovado
Sub-Total 1.143.354,47 335.290,29| 1.478.644,76
Salarios e Remuneragdes 3.705.763,16
Outras Despesas com o Pessoal 15.996,74
Transferéncias Correntes 4.373,46
Combustivel 32.554,14
Comunicagdes 35.757,52
Total Geral 4.937.799,48 335.290,29| 5.273.089,77
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Abreviaturas

AT — Autoridade Tributaria de Mogambique

Bl — Business Intelligence

CA — Central de Atendimento

CFP — Centro de Formacao Paramilitar

DAF — Direccdo de Area Fiscal

DAII - Direccdo de Auditoria, Investigacéo e Inteligéncia

DGA — Direccdo Geral das Alfandegas

DGI — Direcgéo Geral de Impostos

DGSC — Direc¢édo Geral dos Servigos Comuns

EPAS — Acordos de Parceria Econdmica

ETPM — Enterprise Taxation Police Management

GATT — Acordo Geral de Tarifas e Comércio

GCI — Gabinete de Controlo Interno

GPECI — Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperacao Internacional;
IGMFP — Instituto Médio de Gestdo de Financas Publicas

INI — Inspeccdo Ndo Intrusiva

IRPC — Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas

IRPS — Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares

ISPC — Imposto Simplificado para Pequenos Contribuintes

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

JUE — Janela Unica Electronica

MAEFP — Ministério da Administracdo Estatal e Funcdo Publica

MT — Metical

OCDE - Organizagdo de Cooperacéo e de Desenvolvimento Econdmico
PDTI — Plano Director de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo
PE — Plano Estratégico

PFC — Posto Fiscal e de Cobranga

PFPU — Projecto de Fronteira de Paragem Unica

PHC — Africa Sistemas e Tecnologias de Informacdo, Lda (Produtora de Software)
POS — Ponto de Venda (Point of sale)

RNP — Reunido Nacional de Planificacdo

RTD — Bebidas Pronto a Consumir

SGMF - Sistema de Gestdo de Maquinas Fiscais

TA — Tribunal Administrativo

TIAR — Terminal Internacional Aérea

UGC — Unidade de Grandes Contribuintes

UTIE — Unidade de Tributacdo de Industria Extrativa



